DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET ANONIM SIRKETI’NIN ISTIRAK MODELIYLE
KisMi BOLUNMESINE fLISKiN
DUYURU METN!

Bu duyuru metai, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurol)’nca EUIWZI]ZI tarihinde onaylanmustir,

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret Anonim Sirketi’nin igtirak modeliyle kismi bélinmesine iliskin
duyuru metnidir,

Duyuru metninin onaylanmasy; duyuru metninde, bblinme sézlesmesi ile bsliinme raporunda
vé defigim oranlanna dayanak teskil eden uzman kurulus ghrisiinde yer slan bilgilerin dofru
oldugunon Kurulea tekeffilii anlamina gelmez

Bu duyuru metni, Ortakh§imzmn hiips:/'www.dogusotomotiv.com.tr ve Vdf Servis ve Ticaret
A$'nin https:/fwww.vdfservis.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydmlatma Platformu
(KAP)' nda (kap.gov.tr) yayumlanmstir,

Sermaye Piyasasi Kanune (SPKn)nun 32'nci maddesi uwyarinca, bdliimme islemlerinde
hazirlacak duyuru metinlerini imzalayanlar veys bu belgeler kendi adina imzalanan tizel kisiler bu
belgelerde yer alan yanhs, yamioc a eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan miiteselsilen
sorumludur, .§)
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KISALTMA VE TANIMLAR

Isbu Duyuru Metni nde gegen

A8

Avro / Euro / EUR

BDDK:

Borsa:

Botiinen Sirker.
Devralacak Sirket:
Deogus Otomotiv:

Grup
Dofus Holding:

Isc

Istirak Hisseleri:

Kural/SPK:
KVK:

ONI Tebligi

SPKn:

Taraf Sirketler.

TTK:

Anonim Sirketi'm

25 Mart 1957 tarihinde Roma’da imzalanan ve 7 Subat 1992
tarihli Maastrich Anlagmas: ile degistirilen Avrupa Toplulugu
Anlagsmas: uyannca tek bir para birimi olarak kabul editen

katslan iiye devletlerin kanuni para birimini
Bankacihk Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nu

Borsa [stanbul A.$ 'yi
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret Anonim $irketi’ni
VDF Servis ve Ticaret Anonim Sirketi'ni

Dogug Otomotiv Servis ve Ticaret Anonim Sirketi

Dopus Holding Anonim Sirketi ve bagh igtiraklerini
Dogus Holding Anonim Sirketi'ni

Is saghg ve giivenligini

Béliinen Sitket, Dogug Otomotiv Servis ve Ticaret Anonim
Sirketi, igtirak modeliyle kismi bblinme islemi kapsaminda,
Volkswagen Dogus Finansman Anonim Sitketi sermayesinde
sahip oldugu her biri !.-TL nominal bedelde toplam
86,399,987 adet hisseyi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nu

5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu’nu

27.06.2020 taribli ve 31168 sayih Resmi Gazete'de
yaymlanarak yiiriirlige giren [1-23.3 sayili Onemli Niteliktek:
Iglemler ve Aynima Hakk: Tebligi’ni

6362 sayih Sermaye Piyasas: Kanunu’nu

Birlike Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret Anonim Sirketi'ni
ve VDF Servis ve Ticaret Anonim Jirketi*ni

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nn




TL:
TT8G:

Uzman Kurulus Rapora

VDF Servis:
VDF Filp:

VDF Faktoring:
VDF Finans;
VDF Sigorta:

11-23.2 Sayil: Teblij:

ifade eder

Tiirk Lirasi’’m

Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi™ni

19.03.202) tarihli KPMG Y®&netim Damigmanlifi Anonim
Sirketi tarafindan 11232 sayih Teblig’e uygun olarak
hazirlanan Uzman Kurulug Raporu’nu

VDF Servis ve Ticaret Anonim Sirketi’ni

VDF Filo Kiralama Anonim Sirketi’ni

VDF Faktoring Anommm Sirketi 'ni

Volkswagen Dogug Finansman Anonim Sirketi’ni

VDF Sigorta Aracilik Hizmetleri Anonim $irketi'ni

28.12.2013 tanhh e 28865 sayih Resmi Gazete'de
yaymlanan (11-23.2) Birlesme ve B6ltinme Tebligi'n




1. VARSA BOHNAYA YAPILAN BASVURU HAKKINDA BILGI
Yoktur

2. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR
2.1.Rekabet Kurumu Hakkinda Bilgilendirme

Isbu Duyuru Metni’ne konu iglem, Dogus Otomotiv'in VDF Finans sermayesinde sahip oldugu her birt
1.-TL nominal bedelli, toplam 86.399.987 adet hissenin (“Igtirak Hisseleri™), istirak modeliyle kismi
béliinme yoluyla VDF Servis’e ayni sermaye olarak konulmasina iligkindir,

VDF Servis, hali hazirda Volkswagen Financial Services AG ve Dogus Otomoti, tarafindan birlikte
kontrol edilmekiedir.

Bélinme islemi neticesinde, Dogus Otomotiv’in miilkiyetinde bulunan VDF Finans paylan stirak
modeliyle kismi béliinme yoluyla VDF Servis’e ayni sermaye olarak konulacafindan, ayni sermaye
olarak konulacak bu paylar karpihginda ¥ [iF Servis’te sermaye artip) yapilacak ve s6z konuiu sermaye
artis ile, halihazirda VDF Servis'in semayesinde pay sahibi olan Dogus Otomotis’in VDF Servis’in
sermayesinde sahip oldugu pay adedi’ artacaktir.

19.03.2021 tanhh ve YMM-2771-672/2021-14 sayil: YMM Raporu (Ek 9: 19.03.2021 tarib ve YMM-
2771-672/2021-14 sayi Yeminli Mali Miisavir Raporu) ve 19.03.202]1 tanihli KPMG Yonetim
Damgmanhf Anonim Sirketi tarafindan hazirianan Uzman Kurulug Raporu uyarinca, kismi bélinme
tgleminin genel kurnlda kabul edilmesi ile, b&liinme islemi sebebiyle VDF Servis’te 655.364,62 TL
iermaye artisi yapilacag: ve s6z konusu tutardaki sermaye artigim temsil eden VDF Servis paylarinm
Doguj Ctomotiv'e ait olacaj tespit edilmistir.

fsbu Duyuru Metni’ne konu bolinme islemi ile es zamanh olarak, VDF Finans nezdinde agagidaki
1slemler gergeklestirilecekur:

iiy  Volkswagen Financial Services AG nin, VDF Finans sermayesinde sahip oldugu her biri 1.-TL
nominal bedells toplam 91.800.000 adet pay, UUzman Kurulus Raporun'da belirlenen gergege uygun
degeri izerinden, VDF Servis'e desmndecektir;

(ii} Dofius Tarimsal Projeler Arastuma Gelistirme Hizmetleri Anonim Sirketi’'nin, VDF Finani
sermayesinde sahip oldgu, her biri 1.-TL nominal bedelli, toplam € adet pay, Uzman Kuruluj
Raporun’da belirlenen gergeZe uygun degeri iizerinden, VDF Servis’e devredecektir;

(i) Garanti Turizm Yatinm ve lgletme Anonim Sirketi'nin, VDF Finans semnayesinde sahip oldugu
her biri 1.-TL nominal bedelli, toplam 6 adet pay, Uzman Kurulug Raporun’da belirlenen gergege
uygun degeri iizerinden VDF Servis’e devredecektir.

(iv) Dopus Holding, kismi béliinme milessesinden yararlanacak ve TTK’nin 159 ila 179, maddelen,
KVK 'mn “Devir, Bllinme ve Hisse Degisimi” baglikl: 19. maddesinin iigiincii fikrasinm (b) bendi

! VDF Servis’in glincel ortaklik yapisi; Volkswagen Financial Services AG"nin %51 pay oranyla sahip oldugu 2 601,000 adet payi
karyihik 2.601.000,00 TL., DoZug Otomotiv Servis ve Tic A $ "nin ise, ®+49 pay oraniyla sahip oldugv 2.499.000 adet paya kargihk
2.499.000,00 TL'den ol ta olup, 1o




ve “Devir, Bolinme ve Hisse Degigimi Hallerinde Vergilendirme™ baghkl) 20. maddesi, | Seri
No.lu Kurumlar Vergisi Genel Teblig ile 31.10.2012 tarih ve 28453 sayih Resmi Gazete'de
yayimianan “Sirketlerde Yap Degisikligi ve Ayni Sermaye Konulmasinda Siciller Aras: Isbirligine
Iligkin Teblig” uyarinca, VDF Finans’in sermayesinde sahip oldupu her biri 1.-TL nominal bedelli
toplam 1.800.001 adet payr kismi béliinme yoluyla VDF Servis’e ayni sermaye olarak koyacak ve
VDF Serwvis’te pay sahibi olacaktir. 19.03.2021 tarih ve YMM-2771-672/2021-14 sayill YMM
raporu ve 19.03.2021 tarihli KPMG Yénetim Damismanh@ Anonim Sirketi tarafindan hazirlanan
Uzman Kurulug Raporu dogrultusunda, kismi bolinme isleminin genel kunilda kabul edilmest ile
birlikte Dogus Holding’in VDF Servis’in sermayesinde her biri 1.-TL nominal degerde, toplam
13.653,44 TL sermayeye sahip olaca: tespit edilmigtir.

(v}  Yukarida yer verilen bdliinme islemleri ve bu bsliinme iglemleri ile es zamanh yapilacak pay devri
iglemleri tamamlaninca, VDF Finans'in tek pay sahibi VDF Servis olacaktir. VDF Finans in
meveul ortaklik yapisi ve yukanda amilan iglemlerin tamamlanmas: ile olusacak ortakhk yapis
asafiidaki gibi olacaktir:

VDFFINANSMEVCUTDURUM | VDF FINANS - ISLEMLERIN '
R _ TAMAMLANMASI ILE BIRLIKTE

Pay Sahibinin Pay | Pay Adedi | itibari Degeri Pay Pay Adedi Itibari Degeri

{ Ticari Unvam (%) (TL) (Ye) iiLy

| Volkswagen - - -
Financial Service: 51,00 | 91.800.060 S1.800,000,00
AG N R D B S
Dogus Otomotiv | 49 00 | 86399987 | 86399.987.00 | - - -
Servis ve Tic. AS.
Dofus Holding - - -

A4 . 1,00 | 1.800.001 . 1.800.001.00 B | )
Daogug Tanmsal - -
Proje Aras. Gelis. 0,00 6 | 6,00

Hiz. A.S. ) ] -
Garanti Turizm - = -
Yat. ve i A§. 0.00 6 6.00 -
VDF Servis - - - 100 180.000.000 | 180.000.000,00
Toplam 100 189.000.03 180.000.000,00 100 180.000.000 | 180.000.000,00

{vi) VDF Servis’in mevcul ontakhk yapisi asagidaki gibidir:

f - ' - “Kismi Bolanme Oncesi
Pay Sahibinin Pay Pay Adedi ltibari Degeri
. Unvamt Oram {%) I
Volkswauen Financial Servicey AG 51 2.601.000 2.601.060,00
Dogus Otemotiv Servis ve Tic, 49 3 499,000 2.459.000,00
5.100.000 5.100,000,00




(vii} Yukaridaki tabloda da goriildilzil iizere, VDF Servis, Volkswagen Financial Services AG ve Dogug
Otomotiv tarafindan birlikte kontrol edilmektedir. Yukanda belictilidgi tzere, isbu Duyuru
Metni'ne konu kismi bdlinme igleminin gergeklestirilmesi ile birlikte, VDF Servis’in
sermayesinde artis meydana gelecek ve mevcut ortakhik yapis oransal olarak degisecektir, Ancak,
VDF Servis'in meveut ortaklik yapisindaki Volkswagen Financial Services AG*nin pay sahipligi
oramnmn korunmas: ve bdliinme igleminden sonra Dojuy Otomotiv ve Dogug Holding'in VDF
Servis’in sermayesindeki paylaninin kisurath nominal degerlerinin yuvarlanmasi amaciyla, VDF
Servis’in 19.03.2021 tarih ve 2021/5 sayili Yéneiim Kurulu karan ile (Ek 13: VDF Servis’in
19.03.2021 tarih ve 2021/5 sayih Yénetim Kurulu karan), asagida sayilan iglemlerin de isbu
Duyuru Metni’ne konu kismi baliinme islemi ile es zamanh olarak kabul edilmesinin VDF Servi
genel kurulunun onayina sunvlmasina karar verilmistir.

2} Volkswagen Financial Services AG tarafindan, Uzman Kurulug Raporunda belirlenen VDI
Servis'in beher pay degerine gdre hesapland:ginda emisyon primli olarak 696.325 TL nominal
degerde nakit sermaye arlig yapiimasina (696.325 TL nominal bedel, 142,457.820,12 TL
emisyon primi olmak iizere, toplam 696.325 adet pay),

b) Dogus Otomotiv tarafindan, 1.-TL nominal degerde 0,38 adet Sirket payinn kargihgmnda ¢ 38
TL tutarinda nakit sermaye artigi yapilmasi,

¢) Dogus Holding Anonim §irketi tarafindan !.- TL nominal degerde 0,56 adet Sirket payinin
karsthginda 0,56 TL twianinda nakit sermaye artigl yapilmas:.

(vii)  Yukanda belirtilen kismi boliinme islemleri ve sermaye arti) iglemlerinin Dogug Otomotiv
Dogug Holding ve VDF Servis tarafindan kabul edilmest ile bitlikte, VDF Servis'in pay sahipli3|
yapisi agagndaki gibi olacaktir:

- | Sermaye (TL) [ Pay Pay Adedi
~ Pay Sahibi Grubu
| Volkswagen Financial Services AG 3,297,325.00 A 3,297,325.00
Dofuy Otomotiv Servis ve Tic, A.§l. 3,154,365.00 B 3,154,365.00
Dofguj Holding A 4. 13,654.00 B 13,654.00
TOPLAM [ §,465,344.ﬂp_ | _6,465,344.00

Yukanda belittilen iglemlerin e5 zamanh olarak yapilmasi ile, VDF Servis’in meveut kontrol yapisinda
herhangi bir degisiklik meydana gelmeyecektir.2 Bu nedenle ilgili bélinme islemi, “Rekabet Kurnlundan
izin Alinmas) Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in (Teblif No:2010°4™) 6. Maddes:
kapsaminda kontrol degisikligine yo agmayacagindan, 15sbu Duyuru Metni’ne konu kismi baliinme iglemi
igin Rekabet Kurulu'ndan izin ahnmasi gerekmemekiedir.

Rekabet Kurulu'na bagvuruda bulunmasina gerek olmadigina iligkin Dogus Otomotiv beyam ekte
sunulmustur. (Ek 10: Rekabet Kurulu’na Bagvuruda Bulunmasina Gerek Olmadigina iliskin Dojus
Otomotiv Yénetim Kurulu Beyam) g

maye artnmi iglemlerinden dnceki ortaklik yapsmdaki
i Dogus Grubu'na ait olacaktr)

? Sermayedeki pay sahipligilks= biii
oranlar ile aym kalacaktits{ fo51" ¥




2.2.Bankacihk Diizenleme ve Denetleme Kurumo'nun Goriisi

Boélinmeye konu igtirak hisseleri, Dojus OCtometiviin VDF Finans sermayesinde sahip oldugu
hisselerdir. VDF Finans, 6361 Sayils Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansmam
Sirkelleri Kanunu uyaninca finansman girketi clup, bu iglem igin igbu Duyuru Metni‘nin 2.1, maddesinde
belirtilen islemlerin gergeklestirilmesinden Gnee, 6361 Savih Finansal Kiralama, Fakioring, Finansman
ve Tasarruf Finansmani Sirketleri Kanunu®nun 1 1. Maddesi ile Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman
Sirketlerinin Kurulug ve Faaliyet Esaslan Hakhinda Ydnetmelik'in 8. Maddesi'ne istinaden Bankacilik
Dilzenleme ve Denetleme Kurumu’ndan izin alinmasi gerekmekiedir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan 30/04 2021 tarihlr E-12509071-104 01.02
12388 sayili yaust ile isleme izin verilmistir. (Ek 12: Bankaalik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu®nun 30.04.2021 tarik ve E-12503071-104.01.02-12388 sayih yazisi}

isbu Duyuru Metni'ne konu bblilnme islemi kapsaminda; Sermaye Piyasasm Kurulu ve Bankasihk
Diizenleme ve Denetleme Kurulu haricinde izin alinmasi gereken bagka bir kurum bulunmamaktadir

Sermaye Fiyasas1 Kurulu ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu haricinde bagka bir kurumdan
izin alinmasina gerek olmadifina iliskin Dogus Otomotiv beyan: ekte sunulmustur (Ek 14: Dogus
Otomotiv Ytnetim Kurulu Beyanrn)




3. DUYURU METNININ SORUSILULUGUNU YUKLENEN KISILER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve p8revimiz gergevesinde bu duyuru metni ve eklerinde
yer alan sorumiu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve verilerin gergefie uygun eldugunu ve
duyuru metninde bu bilgilerin anlarmin degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: igin her tirlt
makul zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz

Yetkilisi Sorumlu Oldugu Kisum:
_Adi1Soyadi, Girevi, tmza, Tarih
Emir Ali BILALOGLU

/‘:’%im K},Iu Ba;kam- 17.05.2021

Gir CAGDAS
Y énetim Kuru

|  Dogus Otomotiv ve Servis Anenim Sirke_ti_‘{ __________________________

DUYURU METNININ TAMAMI

7.05.2021

F
VDF Servis ve Ticaret Anonim Sirketi
Y ethdlisi Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Sejady, Gorevi, Imza, Tarib _ |
Emir Ali BILALOGLU
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili- 17,05 2021

#

Nazim Mutlu GO DUYURU METNININ TAMAMI
Yémnetim Korulu Usgsi- 17.05.2021

J




4, OZET

Bu bdlim Duyuru Metni'nin Hzeti olup, isleme taraf olan ortakhiklarin paylanna yatnm yapip
yapmama karart duyuru meiminin bir biitlin olarak deferlendirilmesi sonucuada verilmelidir,

Bilinmeye Taraf Sirketler Hakkinda Genel Bilgiler

a) Boliinen Sirket - Dogus Otomotiv:

Ticaret Unvam

Tescil Numarasi

Sicil Miidarlagi

Mersis Numaras
Kurulug Tarihi
Hukuki Statiisi
Kayith Merkez Adresi

internet Adresi
Vergi Daire
Vergi No
Nace Kodu

Bagimsiz Deneter

Sermaye Piyasas) Aracinin

Islem Gérdagi Pazar ,@'\

Dogus Ctomotiv Servis ve Ticaret Anonim Sirketi
429183-0
Istanbul
309011471300010
191111999  siiresiz
Anonim Sirkel
Maslak Mahallesi, Abi Evran Caddesi (Dogus Power
Center), No:4 I¢ Kap1 No:3 Sanyer/Istanbul
www dojiusotomotiv.com.ir
Biiyiik Mikellefler Vergi Drairesi
3090114713
45.11.10 Otomobillenn ve hafif motorlu kara
tagitlannin toptan ticareti (ambulans ve minibus
benzeri motorfu yolcu tasitlan dahil (3,5 tondan daha
az)}
45.19.01 Diger motorlu kara tagitlanmn ioplan
ticareti {kamyonlar, ¢ekiciler, otobisler, romorklar,
vari rtomorklar, karavanlar ve motorlu karavanlar)
45.20.07 Motorlu kara tasitianmn genel bakim ve
onanm hizmetleri {ayn igletmede mekanik, elekirik
sistemi, kaporta, boya, fren sistenm, cam, pencere vb.
bakim ve onanimimn yapilmasi)
45,11.13 Otomobil ve hafif motorlu kara tagitlanmin
diger perakende ticareti (ambulans ve minibis
benzeri motorlu yolcu tasitlan dahil (3,5 tondan daha
az)} (aracilar ile internet, TV. Vb. Uzerinden ucaret
dahil}
45.31.11 Moterlu kara tagitlannin pargalanmin toptan
ticareti {dorse, damper, akil dahil, motosiklet parca ve
aksesuariar harig)
46.69.90 Genel ve tzel amach diger makine, cihaz ve
aletlerin toptan ticareti (metal dokiim igin kahplar
demir veya gelikten tanklar, varifler, figilar, kutular
ile tipalar, sise kapaklan, vb. dahil)

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebec: Mal
Misavirlik Anonim Sirketi

Yildsz Pazar - Grup |




Dogus Ctomotiv'in sermayesine iligkin bilgiler

1. Cikanlmis sermaye: 220.000.000 TL
2. Kayith sermaye tavane: 660.000.000 TL
3

Son Durum ltibariyle Cikanilmis Sermayenin Pay Sahipleri Arasmdaki Daghmm: Dogug
QOtomotiv kayitl sermaye sistemini kabul etmig olup, kayith sermaye tavan: 660.000.000 TL dir
Dogug Otomaotiv’in ¢ikanlas sermayest 220 000 000 TL'dir ve her biri 1 TL nominal defere sship
220.000.000 adet hamiline yazil) paya aynlmstir.

Dogus Otometiv'in sermayesinin pay sahiplen araiindaki dagilimi asagidaki gibidir:

Ortafin; Sermage Pajn / Uy Hakla
Ticaret Unvany/ Sermaye Pan1 Oy Hakkl
; Ad: Soyada Sy (L) ) %)
‘ DOGUS HOLDING AS. 165.584.715 75,27 75,27
k = o —— = e
{x#Us OTOMOTIV 22.000.000 10 i0
SERVIS VE TIC. A.§. [*] - |
DOMIUS SIGORTA VE ARACILIK | 292 0 0
| HIZMETLERI A%, :
Diger 12,414,993 14,73 14,73 }
TOPLAM 220.600.000 100 100

(*) Dogus Otomotiv. SPK 'nin yaymladigs 11-22 | saydi "Geri Alman Paylar Tebligi" uyarinca Borsa
Istanbul A §.'de islem géren paylariun geri ahmin gergeklestirmistir. Bu kapsamda Doguy Otomoriv 2016
yilinda sermayesinin ©o10°w kargihiginda 22.000 000 adet payim 220.274 Bin TL bedel ile geri almuy ve
iligikteki konsolide finansal lablolarda dzkaynalklar iginde *Geri Almmug Paylar” hesabwina kaydetmigtir
Aynica, ilgili 1eblif uyarmca geri almon paylarm geri altm bedeli kadar tutort geri alinan paylara iligkin
yedekler olarak ‘karden ayrian kiswlanmug yedekler' icerisinde simflandirmngnr.

Dogug Otomoti=”m sermayesinin %¢14,73'line tekabil] eden #J.414.993 TL deferindeki paylar Borsa'da

Yildiz Pazar’da islem gdrmektedir.
b) Devralacak Sirket - VDF Servis-

Ticaret Unvam
Tescil Numaras:
Sicil Miidiirkigi
Mersis Numarasi
Kurulug Tarihi
Hukuk: Statiisii
Kayith Merkez Adren

Internet Adresi
Yergi Dairesi

Vergi No
Mace Kodu '@

VDF Servis ve Ticaret Anonim Sirket

625434-0

istanbul

0924043714400019

08/05/2007  siiresiz

Anonim Sirket

Merkez Mah. Baglar Cad.No.14 A Tekfen Ofispark
A Blok Kagithane

e vdfservis.com tr

Kagithane Vergi Dairesi

9240437144

7022 02-isletme we diger idari daniymanlik
faaliyetlen (bir organizasyonun stratcjik, maii
azarlama, iirettim, ig sfiregleri, proje vb. ydnetim




hiznetleri ile ticari marka ve imtivaz konularinda
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Bagimsiz Denet Gilney Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Milgavirlik Anonim Sirketi

Sermaye Piyasasi Amcimn Yoktur

Islem Gordugn Pazar

VDF Servis’in sermayesine iligkin bilgiler

Esas sermaye: 5.100.000 TL

Kayith sermaye tavam: Kayith sermaye sistemine tabi degildir.

Son Durum ftibariyle Sermayenin Pay Sahipleri Arasindaki Dagihan: VDF Servis'in sermayesinin
tamamt ddenmis olup her biri § TL nominal degere sahip 5.100.000 adet nama yazili paya aynlmigtir.

VDF Servis’in sermayesinin pay sahipleri arasindaki dagilim asaidaki gibidir:

L ~ Ortagm; Sermaye Pay: / O Hakla |
- Ticaret Unvany L _ SermagePan_ Oy Hakki __|
| Adi Sojadi (TL) (%) (%) .
| VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES AG 2.601.000 51 T '
| DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET Al 2.499.000 49 49
TOPLAM 5.100.000 100 100

4.2. Botinme Jslemi Hakkinda Bilgi
4.2.1, Boliinme Islemine Taraf Sirketlerin Yonetim Kurulu Kararlan

Dogus Otometiv’in 21.01.2021 tarihli 202103 sayili Yonetim Kurulu Karan {(Ek 3: Dogug Otomotiv'in
21,01.2021 tarihli 2021/03 sayir Yonetim Kurulu Karar) ve VDF Servis’in 22.01.2021 tarihli 20212
sayili Yénetim Kurulu Karari (Ek 4: VDF Servis’in 22.01,.2021 tarih ve 2021/02 sayih Y¥netim Kurulu
Karan) ile bblinme iglemlerine baglanilmasina karar verilmigtir

4.2.2. Islemin Niteligi

Istirak modeliyle bolinme; TTK 'min bslinme miiessesesini dizenleyen 159 ila 179. maddeleri, KVK nin
“Devir, Blitnme ve Hisse Degigimi” baglikli 19. maddesinin Bgtinet fikiasihin (b) bendi ve *Devir, Béliihme
ve Hisse Degigimi HallerindeaVergilendirme™ baghkl 20, maddesi, 1 Seri No.lu Kurumlar Vergisi Genel
Teblig ile 31.10.2012 tarih ve 28453 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan “Sirketlerde Yap: Degisikligi ve
Ayni Sermaye Konulmasinda Siciller Arasi [sbirligine iliskin Teblig™, 28.12.2013 tarihli ve 28865 sayil)
Resmi Gazete’de yayimlanan (11-23.2) Birlesme ve Boliinme Teblifi, Ticaret Sicili Yonetmeligi ve sair
mevzuat hiikimleri dairesinde gergeklestirilmektedir. iglem, Dogus Otomotiv’in sahip oldugu VDF Finans
igtirak hisselerinin aktif ve pasifi ile birlikie bir biitin olarak VDF Servis tarafindan devralinmasi
devralmacak VYDF Finans paylan karsilifinda Dogus Otomotiv'e Uzman Kurulug Raporu’nda hesaplanan
degisim oram dikkate alinarak hesaplanan VDF Servis paylanmin verilmesi suretiyle, bijlinme igleminin

gergeklestirilmesidir.

Konuyla ilgili detayh agilama 22.2. (“Igle




4.2.3. Islemin Kosullar

Bélinme iglemi, SPK ve BDDK'dan yasal izinlerin almmasi ve bolinmeye Taraf Sirketler'in gene!
kurullannda bbliinme kararinin alinmas: sartlanna bagh olacakur.

Yukanda belirtilenler digmda bilinme iglemine ait bagkaca bir kosul bulunmamaktadir. Konuyla 1lgih
detayli agiklama 22 3. (“Islemin Kogullari”) maddede yer almaktadir.

4.2.4, Ongoriilen Asamalar
Bélinme islemine iliskin dngdrillen agamalar kronolojik sira ile asagida verilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kuruluna Duyuru Metni’nin onaylanmas igin bagvuruda bulunulmasi

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Onayi

Inceleme Hakk duyurusu ve Alacakhlara Cagni

Duyuru Metninin Yaynlanmasi

Taraf Sirketler’in Genel Kurullarinin Toplantiya Cagirilmas

Genel Kurulun Toplanmasi ve Onay)

{stanbul Ticaret Sicili’ne tescil ve ilan

Genel Kurul Karan gerepince, Kismi boliinme yolu ile istirak hisselennin devralacak gitkete
devredilmes

YVYVVYVYVYYYY

Konuyla ilgih detayh agiklama 22.4. (“Ongériilen Asamalar™) alunda yer almaktadir.
4.2.5. Bélinme Isleminin Gerekgesi

B#linmeye konu, igurak hisseleri, Dogus Otomotiv'in VDF Finans sermayesinde sahip oldugu hisselerdir
VDF Finans, BDDK tarafindan onayh “Finansman Sirketi” olup bes ortaklidir ve Dogug Otomotiv ve
Volkswagen Financial Services AG tarafindan birlikte kontrol edilmektedir.

Dogus Otomotis se Volkswagen Financial Services AG aymi zamanda VDF Servis'i bitlikte konirol
etmektedirler VDF Servis ¢atisi altinda, VDF Servis'in sirasiyla 2699,9, 999,9 ve %100 oramnda bagli
ortakiiklar clmalam sebebiyle Dogus Otomativ ve Volkswagen Financial Services AG tarafindan VDF Servis
aracilifis ile kontrol edilen sirketler ise asagiidaki gibidir;

(a) VDF Sigorta Aracilik Histinetleri Anonim Sirketi; sigorta acenteleri ve aracilik faslivetleri ile istigal
etmekiedir;

(b} VDF Faktoring Anonim Sirketi, faktoring faaliyetleri ile igtigal etmektedir;

(c) VDF File Kiralama Amnonim $irketi; motorlu hafif kara tagitlannin ve arabalarimn sitriicilsiiz olarak
kiralanmas ve leasing faaliyetleri ile igtigal etmekiedir;

Resmi Gazete'nin 07 Mart 2021 tarih ve 31416 niishasinda yaywnlanan 7292 sayili Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degigiklik Yapilmas) Hakkinda Kanun
uyarined, antlan kanuna {abi sirketlerde ortak sayisimin en az beg olmasi sarti kaldinlmigtir. VDF Finans'in
da VDF Servis gatis) altinda Dogug Otomotiv ve Volkswagen Financial Services AG tarafindan birlikte
yOnetilmesi amaglanmakiadir. Boylelikle 6lqek ckonomilerinden yararlamilarak, mevecut girket yaplannin
sadelegtirilmesi, daha karh ve verimli bir onggjjigasy on ofusturulmas: planlanmaktads.




4.2.6 Uzman Kurulug Girisd

Béliinme iglerninde; blithme orami, degistirme aran: ve bunlara uyumlu bir jekilde béliinme nedeniyle VDF
Servis'te yapilacak sermaye artinm tutannin ilgili mevzuat hilkkiimlerine uygun, adil ve makul bir sekilde
tespitinde Uzman Kurulug Raporu esas alinmisty.

Uzman Kurulus Raporu uyannca, Dogus Holding tarafindan gergeklegtirilecek kismi bSlinme iglemi de
dikkate almarzk® belirienen boliinme arani, 088,40, defistirme orani ise 0,00759°dur. 56z konusu rapor ile
net igtirak hisselerinin kaydi degeri toplami 86.829.561,6% TL olan igtirak hisselerinin, gercefe uygun pay
degerinin 137,540.238,38 TL olduBu tespit edilmistir. Bélinme islemi neticesinde, VDF Servis'te 655.364,62
TL Dofus Otomotiv’ in ve 13.653,44 TL Dogus Holding"in katilacaklan toplamda 669.018,06.-TL sermaye
artis1 yapilacagi ve boylelikle VDF Servis’in sermayesinin 5.769.018,06 TL olacaf belintitmigtir. Uzman
Kuntlug Raporu ekte (Ek 8: 19.03,2021 ¢arihli Uzman Kurulus Raporu)} pay sahiplerimizin incelemesine
sunuimaktadir.

Uzman Kurutug Raporu’nda, isleme taraf sirketlerin Szesermayelerinin gerege uygun degerlerinin tespitinde
{i) gelir yaklagim: ve (ii) pazar yaklagimi kapsaminda gesitli yontemler incelenmis ve uygun gorillenler
kullanilmistir. Konuyla ilgili detayh agiklama 22.6 (“Uzman Kurulus Goriigi”) alunda yer almaktadir

4.3. Bolinme lslemine {liskin Riskler

Bolinme isleminin, yukanda 4.2.3. altinda belirlen yasal 1iin ve onaylann ahamamasi durumunda
gerceklegmeme riski bulunmaktadir. Bunun yam sira, boliinme i1gleminin Taraf Sirketler’in genel kurullarnda
onaylanmamasi, Taraf Sitketler'in finansal durumlannda Snemli bir degisiklik olmasi veya boliinmeden
vazgegilmesi hakkinda karar almmasi durumunda da bolinme islemi yapilmayabilir. Ongoriilen tarihlerde
herhangi bir pecikme yasanmasi, boliinme igleminin 31.12.2020 tarihli finansallar {izerinden yapilmasina
engel teskil edecektir

Konuyla ilgili detayh agiklama 7.6. (“B8liinme Islemine liskin Riskler”) alinda yer almaktadr.
5, BAGIMSIZ DENETCILER

£,1. Béliinme isleminde esas shnan finansal tablelarin bagimsiz denetimini gergeklestiren bafimsiz
denetim kurulusunun ticarel unvani, adresi ve sorumlu ortak bas denetginin ads soyadu:

a) Bsliinen Sirket — Dogus Otometiv:

Ticaret Unvam :  PwC Bagmsiz Denctim ve Serbest Muhasebeci Mal
Miisavirlik Anonim $irketi
Adresi :  BJK Plaza, Siilleyman Sebs Caddesi, No48 B Blok

Kat.9, Akaretler, Besiktag, Istanbul

3 Yukanda belinildigi tizere, Dogus Otomotiv'm VDF Finans sermayesindeki paylan igtirak modeliyle kismu bdliinme
joluyla VDF Servis'e devredilecehir Aym zamanda, halka agik veya halka sqik sayilan ortaklik olmayan Dogus
Holding, TTK ve diger ilgili mevzuat ¢er¢evesinde kismi bdliinme yoluyla milkiyetinde bulunan 1.800 001 adet VDF
Finans paym VDF Servis’ejs zaman!: olarak devredecektir.




Sorumlu Ortak / Bas :  Sorumiu Denetgi: Cihan Harman, SMMM
Deneiginin Adi Seyads

b)Devralacak Sirket - VDF Servis:

Gtiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebec: Mali
Miigavirlik Anonim Sirketi

Ticaret Unvam

e

Adresi +  Mailak Mahallesi, Eski Buyilkdere Caddesi, No:27,
Onjin Maslak Daire 54-57-59 Kat: 2-3-4, 34485 Sanyer
Tatanbul
Sorumlu Ortak ¢ Bag :  Sorumlu Denetgr Fatth Polat, SMMM

Denetginin Ad1 Soyadh
5.2. Bafimsiz denetim kuruluslarinmisorumiu ortak bas denetcinin gbrevden alinmas, gérevden
cekilmesi ya da defismesine iliskin bilgi:
Yoktur

6. BOLONMEYE ESAS FINANSAL TABLOLAR KAPSAMINDA SECiLMIS FINANSAL
BILGILER

6.1. Boliinmeye esas finansal tablolarin taribi:

Boliinmeye esas alinan finansal tablolarin tarihi 31.12.2020"dir. Finansal tablolann ait oldugu hesap dSnemi
01.01.2020-31.12.2020"dir.

6.2. Secilmis finansal bilgiler:

a) Biliinen Sirket - Dogus Otomotiy:

. OZET BILANCO 2020 /¥1h 2019 Yih
’ % | Donen Varbllar 4.601.874 | 30,27% | 2.514.625 | 35,02%
E Nakit ve nakit benzerleri 635599 5,59% 648.342 | 9.03%
|§ Stokiar 2.751.843 | 23,48% | 935907 | 13.04%
8 Ticari alacaklar 1.047.14%| 8.94% | 745346 10.318%
ié Diger - 147.283| 1,26% | 185.038| 2.58%
. | Duran Varliklar 2515260 | 21,46% | 2.150.319 | 29,95% |
5 Finansal yatirimlar 561.545| 4,79% 561.46:3__ 7.82%
2 | Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatrimiar 790.230| 6,75% | 452.264| 6.30%
5 | Madd: ve maddi olmayan dwran varhklar 956.338 8.16% | 8821531 12,29%
& | Diger 206.6471 1,76% | 254.439| 3,54%
§ TOPLAM VARLIKLAR o 11.719.008 | 100% |7.179.56% | 100%
| Kisa Vadel Yilkikulalkler | AA67.121 ] 38,56% | 3.003.170 | 39,87%




b) Devralacak Sirket — VDF Servis:

VDF Servis, 2020 yihm 83.730 Bin TL net kar ile kapatmgtir. Aktif toplam: 3.722.414 Bun TL olup
kargihgmda 362. 181 Bin TL tutannda Ozkaynak bulunmaktadir. Ozet Finansal Durum tablosu ajagida yer

almaksadir;

KONSOLIDE OZET FINANSAL DURUM
TABLOSU (BIN TL)

Varhlkdar

Dénen Varhklar 5771545
Nakit ve Nakit Benzerleri 17.366
Ticars Alacaklar 142,565
Diger Alacaklar EON
Diger Dinen Varliklar 156 603
Duran Varhklar 1.028.286
Faaliyet kiralamasina konu varliklar 567 214
Diger Alasaklar 0
Diger Duran Varliklar 61 07°
Toplam Varhklar 1.605.831
Kaynaklar 320

us

3

31.12.2020

31.12.2019 31.12.2020

1.311.936
148,382
747.863
165.003
250688

2410478

1910.821
419.887

79.770

3722414

P 2152609 18,58% | 2.201.933] 28,38% |
|| Ficari borglar 1.853.830| 16,00% | 713.263| 9,19%
| Diger O 460.682| 3,98% | 177.974| 2,29%
Uzun Vadeli Yikim!glikler 354.279| 306% | 319233| 411%
Toplam Yikmlilikler 9.288.521 | 80,18% | 6.505.573 | 83,86%
Ozkaynakiar 2,295,734 1 19,82% | 1.252.541 | 16,14%
| TOPLAM KAYNAKLAR —_ | 11584255 100% | 7.758.114] 100%
OZET GELIR TABLOSU 2020 /Yils 2019 /Yilx
Satg Gelirleri -net 18.500.148] - |9.844.133] -
Brit Kar 2,475,098 | 13,10% | 1.269.704 | 12,90%
Fealiyet Giderlesi -net (1.030.631) | (783.601)
| Pazarlama | (365.070) (361.554)
| Genel Yoneiim (612.962) (438.833)
Diger. net (52.599) 16.786
Istirakler ve Yatnmlardan Gelirler/(Giderler) -net 261.833 - 185.955
fFinansman Giderleri -net (415.637) - (614.824) 5
Vergi Oncesi Kar 257.032 | 1,36% | -726.367 | -7,38%
Vergi Gideri et | s 19.55] -
7EF;I'LﬂﬁNEM KARI (Vergi Sonrasi -Ana Ortaklik 1_037_3347 5.49% 7 75.777 70,77%




Kisa Vadeli Yikiimliliikler 764513 2.616.544
Kisa Vadeli Borglanmalar 566.406 2321 522
Ticari Borglar 183773 267479
Diger 14.334 27543
Uzun Vadeli Yitkiimlilikler 562.646  743.689
Uizvn Vadel Borglanmalar 559911 731.631
Duger 2735 12 058
TFoplam Ozkaynaldar 278.672 362181
Toplam Kaynaklar 1605831 3722414

VIF Servis'in &fet kar veya zarar tablosu asagida yer almaktadir,

KONSOLIDE OZET KAR VEYA ZARAR 31.12.2019 31.12.2020
TABLOSU (BIN TL)
WNet Hasilat 459,673 740.698
Sanglarin maliyeti (-) -231.665 -3i4.612
Britkar - 228.010 426.086
Pazarlama, satiy ve dagiium gideclen i-) 958 -1.826
Genel yénetim piderleri {-) -49.444 -63.798
Esas faaliyetlerden difier gelirler giderler | et 484,811 192.212
Esas faalizet kan 662.419 352,674
Finansman gelirleri/giderler (Meti -594 889 -447.230
Vergi dncesi kar - 67.530 105.444
| Veigi Gideri Net -16.482 -21.714
| Net ddnern kan 51.048 83.730 |

7. RISK FAKTORLERI

7.1, Biliinen girkete ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Dogus Otomotiv’e ve faaliyetlerine iliskin niskler asagida yer almaktadir

(a) Likidite Riska

Dojgus Otomotiv’in genel mali durumunun, finansi! duyarhltklann dikkate alindigi bir ertamda izlenmes
ve bunu saglayacak ¢tzimlerin inga edilmesi saglanmustir. Ozellikle ticari hareketlerin degisimine
endeksli raporlama gablonu ile risk yonetimi aktif-pasif nakit akislan izlenmektedir. Yuksek kalitedek)
kredi saglayicilannin ve iligkilerin siireklilifii, rekabet¢i oranlara erigim, finansal enstriiman ve hizmet
cesitliligi (krediler, faktoring kapasilesi, vb.) ve likidite glicll, gecmis yillarda oldugu gibi izerinde
hassasiyetle durulan konular arasinda yer almigtir. Sonug olarak, aktif ve pasif yénetimi, hem tular hem
de vade planh nakit hareketi kontrolleri ile giivence altina alinms, bitylime ve yatrm politikalan igin
gerekli kaynak ihtivacinin dengelenmesi saglannmugtir.

(b) Kur Riski

Dogus Otomotiv’in tican hareketlerine endeksli olarak net déviz pozisyonu takibe ahnmig, aylik nsk
yonetimi raporlan ile ilgili yénetim organlarimn ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin diizenli olarak
bitgilendirilmesi saglanmistr Devaliiasyon. panite ve enflasyon hareketlerinin yaratabileceg etkiler
incelenmis ve gereklifimlemiei alimmigtir




Dogus Otomotiv, yoiun ithalat iglemleri sebebiyle, vadeli ddviz iglemi sézlesmeleri ve planlanan nakdin
kismen ddviz cinsinden degerlendirilmesi ile 6deme dengelerini komyarak, kur riskini en aza indirmeye
caligmakiadir. $8z konusu 8nlemlere ek ofarak, ilriin portfiyiine ve hareket planina gére liretici firmalarla
mode] bazli mutabakatlar ve kur hareketlerinin yaratabilecef olumsuz tesirleri de asgari diizeye indirecek
fiyatlama segenekleri, kur riskine yonelik ilave tedbirlerdir.

{¢) Faiz Riski Yonetimi

Dogus Otomotiv'in doviz cinslerine pore gruplandieibug risk yonetimi. aktif pisaf getin +¢ mahyetler|
izerinden efektif’ vadeler de dikkate almarak stratejih faiz pozisyonu tespil edilimektedir. Dogus
Otomoliv, senary o dngoriilerind gére belirlenen hredy qutartarinin ve faiz oranlarimn defigecegs durumlai
igin ise, mabyel aruglarmin getirecegi yuhe gdre onceden onlery almarak. uypun enstrilman oran
segenekleri hayata gecirilmekiedir.

(d) Alacak Rishi

Gergekiestiriten ortak faktoring projeleti ve ts birl@ neticesindd. Dopug Otomotiv ile yethib sancibing ve
servisleri arasindahi alacak fiorg nishi asgari seviyeye mdirilmiitir,

(e} Uriin Maliyet/Fiyat Riski

Dogus Otomotiv'in giinlik doviz pozisyonu dahilinde markalar bazinda takip edilen stoklarmn fiktif, yol,
yiikleme ve liman kategorilerindeki adet ve tutarlar ile ithalat planfama ve kaynak y8netimi bir biltlin
olarak deferlendirilmektedir. DSviz kurlanndaki olas: ani hareketlerin hem maliyet kompozisyonuna
dogrudan etkisi hem de gelir yaratma kapasitesine temasi gesitli senaryolarla incelenmektedir. Isletme
sermayesi izerinden yapilan gahgmalarda ise senaryo verilerinde yer alan gelir noksanhg: olasiigma
karg: nakit akiglam, kredi timit/risk tngbritleri ve bu dofirultuda igletme sermayesinin finansman: igin
atilacak adimlar planlanmaktadir. Aynca, Szetlenen faaliyetlerin tamami ayhk olarak hazirlanan risk
ybnetimi raporlannda yer almiy ve ilgili ydnetim kademelerimiz yil iginde diizenli olarak
bilgilendirilmistir.
7.2. Biiliinen sirketin i¢inde bulundufu sektre itigkin riskler:

Dogus Otomotiv'in iginde bulundugu sektore iliskin riskler agajida belirtilmistir.
(a) Tedarikgilerle Eliskiler

Dogus Otomotiv tedarik devamsizhi veya kesintisi, olas1 teshmat, kalite problemleri ve tedarikginin finansal
ve teknik yeterliligi risklerine kaij1 gerekhi 8nlemier alinmakiadir. Tedarikgi performanslarinin takibi, asgari
teklif ve ihale kosullan ile degerlendirme sistemi, sézlesmeler ile baglayict zemin olusturulmasi, gereken
hallerde hukuk onay, teminat mektubu ve benzeri enstrimanlar kanaliyla sunulan hizmeiin gilvence altna
almmasi siregelen uygulamalardan bazilandir. Sirdirtilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi ve tedarikgilerin
sosyal, gevresel, ekonomik risklerinin ybnetilmesiyle ilgilt farkindahk ¢aligmalan, alinan onlemler ve
denetim konulan Sérdiiritlebilirlik Haporu kapsaminda detay olarak agiklanmaktadir.

(b) is Saghg ve Giivenligi (ISG)

Dogus Otomotiv’deki ISG streglerinin etkin olmpk icra edilebilmesi/ytnetitebilmesi igin ISG kurullan ve
organizasyon yapis olusl._Tulmuph {. Bununla beraber, 2018 yilindan itibaren kendi kadrolarzmiz yerine
i




diganidan hizmet ahnarak stirecin yUrilttilmesine karar verilmis ve bu kapsamda 3 yilhk sozbesme yapibmustir
Bu yBniem ile hizmetin kapsamu bily(tiilmilg ve riskler paylagilmistir. ISG kapsaminda, tesislerimizin e
¢alisma ortamlarimizin risk analizleri, kaza arastirma gahigmalan, sivil savunma efitimleri ve tatbikatlan 1le
ilgili faaliyetler yilriitimektedir. Ayrica, giincel tespitler ve kanuni sorumluluklar, [SG kurul toplantilannda
dizenli olarak degerlendirilip takip altina alinmaktadir. Y1l iginde, calisanlarin farkindah@ bakimindan
e@itimler ve dogrudan uzman gizetiminde bilgi blgmeye yénelik testler de diizenlenmektedir. Dofus
Otomotiv ve Dogus Oto ISG calismalaniyla ilgili detayh bilgr internel sitemizin Siirdiiriifebilirlik bélimiinde
yer almaktadir.

(¢) ls Devamblig (Surekliligi) ve Kriz Yonetim

Dogug Otomotiv literatiire daha uygun ve temel kavramlan benimseyen, farkindalik yaratma esasina dayah

kapsaml, glincel ve gergek hayatia uygulanabilir olmas: igin dogrudan is sahiplen ve Dogug Teknoloji ile
temas halinde yiiriitillen bu galismada, ilgili 1SO standartlan ve Uluslararasi Ig Denetgiler Enstitiisil'niin
hazirlarmg oldugu hareket plani referans almigur Bu ¢aliimatarin Snemli bir detay: olarak is devamlihgi ve
afetle milcadele baghklannin farkii ancak biitiin bir yap: icenunde birbirim tamamlayan 1k hayatr unsur
oldugu gergegi de dikkate alinmaktadir is Devamhihi ite ilgily yapilan ¢alismalar yil i¢inde Riskin Erken
Saptanmas: Komitesi ile paylagitmis ve konuya iliskin gériis ve oneriler not edilmistir. Sirketin proaktif
gayretlerine kargin, yikicr riskler sonucunda kesintiye ugramasi muhtemel sitre¢lerin en kisa zamanda gen
kazanim igin geligtirilmis acil eyfem plam ve agamah kriz ybnetimi senaryolan da dikkate alinmaktadir Can

mal ve tulgi kayiplarinin nlenmesi hak rahiplerinin beklentilerinin karsilanmas, hukuki adimlann dogru
atilabilmesi ve kurum itibarmmin korunmasm amaciyla kabul gérmisg araglardan ve damigmanhk hizmetlerinden
aynca faydalamlimistir.

(d} Bilgi Teknolojileri

Dogus Ctomouv in faalivetlerin gergeklestinlmes: igin entegre bir bilgi sistemi (Furkuaz) kullaniimaktadir
Satin alma, stok ybnetimi, satig ve muhasebe gibi yogun islem gerekiiren birgok konu baglifiimin siireglen
genel olarak bu sisiem iizennde bulunan uygulamalar aracilifit Hle yerine getirilmektedir. Muhtemet risklere
kars1 tedbir olarak kaynak planlama tammlanan yetki ve erigim haklanmn kullanilmasi, profesyone!
donamma ybnelik egitimler ve sertifikasyonlar, referans modellerin tatbiki ve denetim sonuglanna uygun
aksiyon alma ile Wgili gahgmalar yuritilimektedir.

{e) Karar Alma Siiregleri ve Liygulamalar

Sirket politikalariun ihlaline karsi ve ydnetigim prensibinin bir pargasi olarak, kiiresel standartlara uygun
sekilde clugturulan ve Sirket yGnetim organlan tarafindan onaylanen Etik Kod, kurumsal faaliyetlerin her
asamasinda yasa ve yOnetmeliklerin de dtesinde is yapma anlayizim ifade etmektedir. Yahn sablonu ve
ekl anlatim 1gerigi ile benimsenen kod, tlim paydaslann gerek duyabilecegi dmek bir rehber olarak
titizlikle hazilanmgtir. Bu konudaki farkindahifin korunmasy amaciyla dizenli girket igi egitim ve
bilgilendirme/hatirlatma iletigimi saglanmakta ve Euk Kod'un ¢esitli platformlarda kolayca erisilebilir
olmasina 8zen gostenlmektedir

7.3. Biliinme nedeniyle olusan sirkete ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Yoktur




7.4. Biliinme nedeniyle olusan girketin i¢cinde bolundufu sektdre iligkin riskler:
Yoktur

7.5. Béliinme nedeniyle ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Yoktur.

7.6, Béliinme islemine iliskin riskler:

Boliinme iglemine iliskin riskler, yukarida 4.2.3. (islemin Kosullan) altmda tzet olarak ve 22.3 (“Islemin
Kosullarn”) altinda detayh bir sekilde bahsedilen yasal izin ve onaylanin alinmasina baglt risklerdsr.

Bslinme isleminin, TTK uyannca, 30.06.2021 tarihine kadar Taraf $irketler’in genel kurullan tarafindan
onaylanmas: gerekmektedir. Genel kurullann séz konusu tarihe kadar toplanarak iglemi onaylamamasi
halinde béliinme iglemi 31.12.2020 tarihli finansal tablolar dizerinden yapilamayacaktir.

SPK’nin 11.23.2 sayih Teblig'in 10. Maddesi (Finansal Durum Degisiklikleri} [, Fikrasina gore, biliinme
stzlesmesinin imzalandii tarih ile genel kurul toplantisimn onaya sunulacags tarih arasindaki dénemde
bblinmeye Taraf Sirketler’in finansal durumiarinda tnem!i bir degisiklik meydana gelmesi halinde veya
bbliinmeden vazgegilmesi hakkinda karar almmasi durumunda da btlitnme iglemi yapilmayabilir Boyle bir
halde, bdlinmeden vazgegilmesi hususlannda karar alinmasi ve bbliinme sdzlesmesinin degigtinlmes:
nedeniyle bolinme isleminin 30.06.2021 tarihine kadar yapilmamas: riski bulunmaktadir.

Bununla birlikte, deprem, salgin hastalik, savag gibi miicbir sebep hallerinin varhig, Covid-19 pandemisinin
devami veya etkisinin artmast, pay sshiplerinin blinmenin onaylanacaB: genel kurul toplantisina katilimim
veya boliinme igleminin tescilini agin 8lgiide zorlastirabilir veya Snceden Sngoriilemeyecek yekilde imkansis
hale getirebilir,

7.7. Diger riskler:
Yoktur,
8. BOLOUNMEYE TAMAF SIRKETLER HAKKINDA BILGILER

8.1. Bitinmeye taraf girketler hakkinda genel bilgi:
8.1.1. Bilinmeye taraf girketlerin ticaret unvanlar:

Bolunen Sirket: DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET
ANONIM $IRKETI

Bilinen Sirket'e ait VDF Finans sermayesinin %
48’ini temsil eden 36.399.987 TL nominal deZerli ] )
igtirak hisselerini Devralacak Sirket: VDF SERVIS VE TICARET ANONIM SIlEETI




8.1.2, Bildinmeye taraf sirketlerin kayith oldupu ticaret sicili ve sicil numaralan:

Baliinen Sirket sifatiyla Dogus Otomotiv :istanbul Ticaret Sicili Midileltigii - 429183
Devralacak Sirket sifatiyla VDF Servis  : [stanbul Ticaret Sicili Madirligi - 625434

$.1.3. Bilinmeye taraf sirketlerin kurulug tarihleri ve siiresiz defilse, bngoriilen siireleri:

Bélinen $irket sifatiyla Dogus Otomotiv : 15.11.1999 - suresiz
Devralacak Sirket sifatiyla VDF Servis  : 08.05.2007  siiresiz

8.1.4. Bbiliinmeye taraf sirketlerin hukuki statiisii, tabi olduffu mevzuat, kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:

a) Bilinen Sirket - Dogus Otomotiv:

Hukuki Statiisii: Halka Agik Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat: Tirkive Cumhuriyeti Kanunlan

Kuruldoga Ulke: Tirkiye Cumhuriyeti

Kayith Merkez Adresi: Maslak Mahallesi, Ahi Evran Caddesi (Dopus Power Center), No:4 I¢ Kapi No:3
Sariyer [stanbul

Fiili Yonetim Merkezinin Adresi; Sekerpinar Mahallesi, Anadolu Caddes), No:22, Cayirova /Kocaeh

Internet Adresi: www.douu jotomolis.com {1
Telefon/Fax: (0262} 676 90 90 (0262) 6769596

b) Devralacak Sirket — VDF Servis:

VDF Servis ve Ticaret Anonim $irketi

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat: Tiirkiye Cumhuriyeti Kanurlan

Kuruldugu Ulke: Tirkiye Cumhuriyeti

Kayith Merkez ve Fiili Yonetim Merkezinin Adresi: Merkez Mah Baglar Cad.No.14 A Tekfen Ofispark
A Blok Kafuthane

Internet Adresi: www.vdfservis.com tr

Telefon/Fax: (0212) 33570 00 ° (0212) 365 64 13

8.2. Yatinmlar:

8.2.1. Igleme esas finansal tablo dénemi itibariyle biliinmeye taraf sirketlerin dnemli yatrimlan ve bu
yahnmlarn finansman $ekilleri hakkinda bilgi:

a) Biliinen Sirket — Dogus Otomotiv :

Dogus Otomotiv, 2020 yih igerisinde toplam 141.967.000 TL tutannda duran varhk yatinmm
gergeklestirmistir. S8z konusu yatnm tutar, tagn alimlanndan, showroom renovasyonlan ve servis
ekipmanlan, bilgi islem ekipmanlan, yazilim gelistirme ve demirbag ahm maliyetlerinden olusmaktadr.




b) Devralacak Sirket - VDF Servis :

VDF Servis'in bagh ortakliklanindan VDF Filo; 2020 yili icenssinde 1.079.789 Bin TL tutarinda Faaliyet
Kiralatnasina Konn Varlik yatimma gergeklestirmistir.

8.2.2. Billinmeye taral sirketler tarafindan yapilmakta olan yatinmlann nitelifi, tamamlanma
derecesi, cofrafi da@hm ve finansman sekh hakkinda bilgi:

a) Biliinen Sirket — Pogus Otomotiv :

Dogiug Otomotiv'in yatinmlan, Istanbul, Ankara ve Bursa’da bulunan showrcomlan ve yénetim binas 1¢m
yapilan tasit ahmlarindan, showroom renovasyonlardan ve servis, bilgi islem ekipmanlar, yazilim gelistirme
ve demirbag alim maliyetlerinden olugmaktadir.

b) Devralacak Sirket — VDF Servis :

VDF Servis’in bagh ortakitklarindan YDF Filo’nun Faalivet Kiralamasina Konu Varhk alim maliyetlerinden
olusmaktadir.

8.2.3. Biliinmeye taraf sirketlerin ybnetim orgam tarafindan gelecefe yonelik dnemli yatrmlan
haklkinda baflayies olarak alinan kararkar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
9. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER
9.1. Bilinmeye taraf sirketlerin ana faaliyet alanlan.

a) Biliinen Sirket Dofus Otomotiv:
Dogus Otiimotiv, karayolu tasimacihif ve arazi islerinde kullamlan her tiirlit yeni ve kullaniloug vasialar ile
bina ve alt yapt ingaatlarinda kullamilan i makinalarni, deniz tasimaciliinda kullaniian yat motoru dahil gesitli
arag motorlan ve aksarn ithali ile ziraat ve askeri alaniarda kullanilan arag, makina ve techizatin hismen veya
tamamen imall, montajy, ithal, bakim ve servisi yedek parga ithali, ihracs satig1, montay, bunlarin bakimi ve
ticaretini yapmak; motor sporlan ile ilgili spor organizasyonlan dizenleme faaliyetinde bulunmaktadir,

b) Devralacak Sirket — VDF Servis:
VDF Servis'in faaliyet konulan Sirket esas sozlesmeninde dr belirtildigi gibi, Tirkiye'de ve yun disinda her tinld

otomotiv malzemelerinin alim sattim pazarlanmasi ile birlikie 1thalat ihracatin1 yapmak, motorlu 1agitlarla ilgih
hizmet ve her tilrill bakim ve damigmanlik hizmet: yapmaktir

9.1.1, isleme esas finansal tablo dinemi itibariyle ana iriin/hizmet kategorilerini de igerecek sekilde
bioliinmeye taraf sirketlerin faaliyetleri haklanda bilgi:




a) Bdlinen Sirket — Dofius Otomotiv:

Dogus Otomotiv, faaliyet bBlimlerini Yonetim Kurulu tarafindan incelenen ve siratejik kararlarin
alinmasinda etkili olan raporlara dayanarsk belirlemistic Dogus Ctomotiv, girket risk ve getirilerinin
otomotiv sektériindeki gelismelerden etkilendigini dikkate alarak, birincil faaliyet blimlerim &run
gruplarina pére belirleme karan almistir. Dogus Otomotivin faaliyet alam Volkswagen Grubu bilnyesinde yer
alan VW, Audi, Seat Porsche, Beniley, Lamborghini, Bugaiti, Scania arac, yedek parca ve Scania Power
Solutions, Thermoking arag soutma sistemlerinin ithalat, pazarlanmasi ve satilmast ve DOD markasi altinda
yetkili sahcilan aracilif ile Tiirkiye genelinde ikinci el arag alim ve satimrdir. Dogiug Otomotiv grubu faaliyet
alamndaki iirlinlerin niteligi, dikkate alinarak faaliyet bdliimleri binek araglar, ticari araglar ve diger bdlimler
olarak belirlenmistir. Diger bdltimler; ikinci el araglar, yedek parga, Thermoking arag sofutma sistemlen
Scarua Power Solutions ve merkez ofis fonksiyonlarm igermekiedir. Bu kapsamda briit kara katkilan

agagidaki gibidir.

Binek Ticari Difier
2020 |J¥in TL} araj lar ara‘-lar botiimler Tojilam
Hasilat 14,750,501 2511913 1.637.734 18 900 145
Satiglarin maliyeti (*) 113.093.737) {2.190.676} {1.140.437§ i16.424.850]
Briit kar 1.656.764 321.237 497.297 2.475.298

(*) Yonetim raporiamasinda 200.000 TL stok deger dusiklugii haric trarak briit kar degerlendirmesi
Yopmaliadir.

b) Devralacak Sirket - VDF Servis:

VDF Servis'in Tirkiye'de ve yuridiginda her tiirhi otomotiv malzemelirinin alum satim pazarlamas: 1le
birlikte ithalat ve ihracatin: yapmak, motoriu tagitlarla ilgili mzmet ve danigmanhik hizmeti sunmak, otomotiv
sektoriinde araglann periyodik bakimlanyla ilgih projeler firetmek, bunlan uygulamaya gegirmek, servis
bakimi konusunda her tiirld damgmanlik ve organizasyonu yapmak esas faaliyetleniiden bashcalandir. VDF
Servis; VDF Sigorta VDF Faktoring ve VDF File girketlerinin ana ortagidae

9.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden 8nemli nitelikte driin ve hizmetler ile s62 konusu diriin
ve hizmetlere iliskin araghrma ve gelistirme siirecinde gelinen agama hakkinda ticari sirn aqifa
¢karmayacak nitelikie kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur

Vs



9.2. Bashca sektirler/pazariar:

9.2.1. Faaliyet gisteriten sektdrler/pazarlar ve  biliinmeye taraf sirketlerin  bu
sektbrlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

a) Bdliinen Sirket - Dofus Otomotiv:

Dogug Otomotiv'in 2020 wvilina iliskin faaliyet raporuna, www. dogusotomotiv.com.tr adli intemet sitesinden
ve K A P'tan ulasilabilir,

Otomotiv Sektoru: Binek arag, hafif ticari ara¢, afir vasita, endilstnyel ve deniz motorlan, sofutma sistemleri
alanlaninda, |1 uluslararasi marka ve bagli 12 tirlin grubunun temsilcisi olan Dogus Otemotiv, bireysel ve
kurumsal misterilerine Volkswagen binek arag, Audi, SEAT, SKODA, Bentley, Lamborghini, Bugatti
Porsche, Volkswagen ticari ara¢ ve Scania markalanndan ve bu markalann 80°in iizerinde modelinden olusan
bir iirlin portfayill sunmaktadir. Dogus Otomotiv aynca, endiistriyel ve deniz motorlan pazannda Scania
Power Solutions markasiyla, sofutma sistemleri pazarinda ise Thermo King markasiyla rekabet etmekiedir
Dogus Otomotiy, ikinei elde miisterilerine DOD markasi ile hizmet saglamaktadur.

Avantajlar; Dogus Otomotiv'in temsil eftigi markalarin, uluslararasy diizeyde bilinirligi, yurig
milsterilenntalebini olumlu yonde etkilemekiedir. Otomotiv sekitritnde 1994 vihndan beri faalivetlerinin
siirdiiren Dogus Otomotiv, bilgi ve deneyimi paralelinde olusturdugu hizmetieni pekigtirnmg ve bu durum
miigteri tercihinde rol oynamaktadir. Temsil ettigi markalann binek ve hafif ticari ara¢ pazarinda siirekls 1lk
iig igerisinde yer almas, siirdiiriitebilic glivenilirlik imaji olugturmaktadir®,

Dezavaniajlar; Kurdaki dalgalanmalar, otomotiv sekiéri dserindeki olumsuz etki etmektedir Fai
oranlanndaki yiiksek seyir, satiglarin azalmasina yol agabilmektedir. Covid-19 vb. salginlar iiretim tedarik
zinciri bozabilmekte ve arag pazara ara¢ sunumunda sorunlara yol agabilmektedir

b} Devralacak Sirket — VDF Servis:
VDF Servis’in 2020 yilina iligkin faaliyet raporuna, wi @ vdfservis.com.tr adli imlemet sitesinden ulagilabilir

VDF Servis: Turkiye'de ve yurtdisinda her tiirli otometiv malzemelerinin alim satim pazarlamasi ile tirhikte
ithalat ve ihracatim yapmak, motorlu tagitlarla ilgili hizmel ve damymanhk hizmeti sunmak. otomotiv
sektériinde araglann periyodik balumianyla ilgili projeler firetmek, bunlan uygulamaya gegirmek, servis
bakims konusunda her tiirlii damsmanlhik ve organizasyonu yapmaktadir. VDF Servie VDF Sigorta, VDF
Faktoring ve VDF Filo girketlerinin ana ortagidir.

VDF Sigorta 2020 yilhinda 448 milyon TL toplam nat prim @iretim gergeklestirmig ve 2020'de polige adedim
306.581 adede ulagtirmuigtir, VDF Sigona, bilyimenin yeni geligtirilen ve karlihfi yitksek uriin ve
kaynaklardan safilanmas stralejisinden harekelle, sauig ekiplerini karl Gritnlere yBnlendirecek kampanya ve
yeni firiin ¢caligmalanm 2021 yilinda da siirditrecektir, VDF Filo, 2020 yihnda Filo arag parkinda yer alan arag
sayisim ®o36 arttirmug ve arag sayis: 12.500 adete ulagmmigtir. Arag parkunda Volkswagen Aud:, Nissan
Peugeot, Seat ve Fiat markalan yer almaktadir. Miigteri portfyii Dogus Grubv bagta olmak Giere birgok
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kurumsal firmadan olugmaktadir. VDF Faktoring, otomotiv defer zincirindeki miisterilerinden olan VW
Grup marka araglanimin distribiitdrleri ve yetkili satieilan i¢in finansman ¢dziimleri sunmalctir.

Avantajlar; VDF Servis'in, Volkswagen Financial Services A.G ve Dopus Grubu tecrilbelerini bir araya
getirmesi yurtigi migterilerinin talebini olumlu ydnde etkilemelktedir.

Dezavantajlar; Kurdaki dalgalanmalar ve Faiz eranlarindaks ytiksek seyir, VDF Servis faaliyetlerini olumsus
olarzk etkileyebilmekiedir.

9.2.2. Isleme esas finansal tablo donemi itibariyle bolinmeye taraf sirketlerin net satig tutarimn faaliyet
alamina ve pazann cofrafi yapisina gore dashm haklkanda bilgi:

a) Bilinen Sirket - Dofus Otomotiv:

Isbu Duyuru Metni’nin 9.1 1 maddesinde belirtilen bSliimlers gére kimlim diginda cografi dagilima gére
raporlama vapilmamaktadir,

b) Devralacak Sirket - VDF Servis:

VDF Servis'in faaliyet alanina gore Konsolide Net Sang dagilimi asafiidaki gibidir. VDF Servis tarafindan
cografi dagilima gore raporlama yapilmamaktadir

Hasiat ve Finans Sektéri Faaliyetlerinden Hasilat (Bin TL) 2020 Yih
i iralama geliri 386.260
Ikinci el arag saug gelitleri 215 361
Sigorta komisyonu geliri 88.174
Hizmet sBzlesmesi geliri 671
Dijer jielirler 6.227
fiasilat 696.693
Faktoring islemleri faiz ve komisyon gelirleri 44.005
Finans sektdrii faalizetlerinden hasilat 44.005
Tojlam 740.658

9.3. Madde 9.1. ve 9.2.°de sayian bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda bilgi:

Savag, dogal afet (deprem, sel, firtina), toplumsal hareketier, salgim hastalik, terbr gibi olaganiistii durumlarin
orlaya ¢ikmas) hahnde Bagta “otomotiv sektdril” olmak iizere, Balinmeye Taraf Sirketler'in faaliyet
gosterdigi sektdrier olumsuz ¢tkilenebilir.

9.4. Bolimmeye taraf sirketlerin ticari faaliyetleri ve karlihf acisindan Saoemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile bildinmeye taraf sirketlerin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlciide bu anlasmalara bagh oldufuna ya da yeni iiretim siireglerine iliskin dzet bilgi:

a) Bblinen Sirket — Dogus Otomotiv:

Dogug Otomotiv’in faaliyetieri isbu Duyuru Memi’nin 20.a maddesinde yer alan distribiitdrlik sézlesmelen
kapsamanda siirdiiriilmektedir.




b) Devralacak Sirket VDF Servis
Yoktur
9.5. Béliinmeye taraf sirketlerin rekabet durumlarina iligkin olarak yaptif agiklamalarin dayanag:

Yukanda 2.1. (Rekabet Kurulu Mevzuau Hakkinda Bilgilendirme) alunda detayli bir sekilde agiklandifn
iizere, bolilnme islemi, eg zamanli olarak gerceklestirilecek iglemler ile birlikte, VDF Finans ve VDF Servis
agisindan herhangi bir kontrol degisikligine yol agrmayacagmdan dolayi, bsltinme islemi herhangi bir sekilde
rekabet endisesi dogurmayacak veya rekabet durumlannda herhangi bir degisiklige neden oimayacakir.

0.6. Son 12 ayda finansal durema bnemli digiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline
iliskin bilgiler:

a) Boliinen Sirket — Dofius Otomotiv:

Tiim dimyay! etkisi alina atan COVID-19'un Dogug Otomotiv faaliyetlerine ve finansal durumuna olas
etkileri, tim aplardan titizlikle takip edilmekte ve Dogus Otomotiv’in bu olaydan mimkin olan en az gekilde
etkilenmesi icin gerekli aksiyonlar mzlica alinmaktadir Dogus Otomotiv ydnetimi bu salginy, is planlannda
degisiklik gerektirmeyen durum olarak dngdrmektedir.

b) Devralacak Sirket -~ VDF Servis:
Yoktur
10. GRUP jiAKKINDA BiLGILER

10.1. Béliinmeye taraf sirketlerin dahil olduu grup hakkinda 8zet bilgi, grup girketlerimn faahyet
konular, biliinmeye taraf girketlerle olan iligkileri ve bélinmeye taraf sirketlerin grup icindeki yeri:

a) Boliinen Sirket Dofus Otomotiv:

Dogus Otomotiv, Dogus Holding Anomim Sitket: grup sirketlerinden’dir. Dogus Holding, 1951 yilinda
kurulmustor. Dogus Grubu; otomotiv, injaat, media, yeme-igme, turizm & perakende, gayrimenkul ve enerji
olmak izere alti ana sektdrde faaliyet gosiermekiedir. Dogug Grubu 300’iin dzerindeki sirket ve 18.000°
agkin gahsani ile miisterilerine hizmet vermektedir. Dogug Grubu, ayn) zamanda dinya dlgeginde markatarla
yaptigit is birlikleri vasitasiyla, Turkiye’yi biitiin dinyada temsil etmektedir. Doguy Grubu’nun otomotiv
sekiorilnde, Volkswagen AG ve Tiivsiid, turizmde Hyau International Ltd, marinacilikta Latsis Grubu ve
Kiricaoulis Grubu’nun yam sira, yeme igme sekibriinde de biinyesinde Roka, Zuma ve Oblix gibi markalart
bulunduran uluslararasi Azumi Grubu ile Amazonico, Ten Con Ten, El Paraguas markalarina sahip Paraguas
Group ve e-ticaret alaminda Giiney Koreli SK Group gibi bilyiik kiirese] oyuncularla igbirlikleri ve ortakliklan
bulunmaktadir. Dogus Olomotiv'in sermayesini temsil eden paylann ®a75,27'si Dogus Holding’e aittir.

b) Devralacak $irket - VDF Servis:

Eski unvam VDF Servis Holding A.S. olan VDF Servis, 8 Mayis 2007 tarilinde, Volkswagen Financial
Services AG ve Dogus Otomoliv sirketlerinin ortakhiginda, kendisi veya baskalan tarafindan kurulan
sirkettere dzetle danismanlik ve asistanhik hizmetleri tiretmek {izere kurulmug olmasina rafmen sirketin ana
stizlegmesi 9 Aralik 2010 Larihli Genel Kurul kararna istinaden degistirilerek sirket unvanindan “Holding”



ibaresi kaldinlmrstir. Buna bafh elarak holding faaliyetleri ana sozlesmesinden ¢ikartilarak ana faaliyetlerine

yenileri eklenmisgtir.

VDF Servis, aynt zamanda VDF Faktoring, VDF Sigorta, VDF Filo'nun ana ortagi konumundadir. VDF
Sigorta, 29 Mart 2004 tarihinde Istanbul'da kurulmugtur. VDF Sigorta'nin faaliyeti, sigorta sirketlerine sigorta
acenteligi hizmeti sunmakur. VDF Faktoring, 5 Kasim 2009 tarihinde BDDK karan ile igletme ruhsati almaya
hak kazanarak istanbul Ticaret Siciline tescil edilmistir. VDF Faktoring faaliyetletine 3 Mayis 2010 tarihinde
baslamigtir. VDF Faktoring'in faaliyeti, endistriyel ve ticari igletmelere faktoring hizmeti saglamaktir VDF
Filo 25 Mart 2016 tarihinde Istanbul'da kurulmustur. Bagh ortakhigin ana faaliyeti, her tirlid tagimir mal
kiralamak veya isletmek ve liciincii sahislarca saflanan veya otomobil, minibis, otobils, cip, kamyon gib
agir vasitalar gibv VDF Filo'ya ait her tiirlil araci kiralamaktr

10.2. Boliinmeye taraf sirketlerin dogrudan veya dolayh Gnemii bagh ortakhklarimn dékimi:

a) Bdlinen Sirket — Dofus Otomeotiv

Ticaret Unvam Faakiyet Odenmis / Sirketin
Konusu Crkanlms Sermayedeli
Sermaye Pay

Dogus  Holding | Holding 862.837.305 31.575.087
A Sirketi
VIF Sigora | Sigerta ve | 2.000.000 40
Aracilik aracilik
Hizmetleri A.8. | hisbetlen e
D-Auto Limited | Ote ahim satim | 150.000.000 150.000.000
Liability ve 88
Company hizmetleri -

| Irak
Dogus Oto [Ote Al | 45.000.060 43.288.272
Pazarlama ve | Satm ve 58§

1 Ticarei A8 Hizmetlen
VDF Servis ve | Otemetiv liriin | 5.100.000 2.499.000

, Ticaret A5 | ve hizmetleri
Volkswagen Otomotiv 180.0006.000 86.399,987

[ Dogus Finansman | Tiiketiei

| AS. Finansmam

[ Yoce Auto | SKODA 2.190.000 1.049.999,7
Motorlu  Araglar | Turkiye

| Ticaret A 8. Distribiitirii

| TUVTURK Tagit Muayene | 25.250.000 8.332.836
Gliney Tagit | Estasyonu
Muayene
{stasyonlan

| Yapim Isletim A.§
U EILRK Tasit Muayene | 67.100.000 22 143.895
Kuzey Tasit | Istasyenlan
Muayene
Istasyonlan
Yapirn  Igleum
Al

Para
Birimi

(TL)

TL

QD

TL

TL

TL

TL

TL

fi

Sirketin Sirket ile
Sermayedeki Olan
Pay1 {%) lligkinin
Niteligi )
3,66 Bagh Menkul |
Kijmae
0 Bagh Menkul
Kiymet
100 "Bagh Ortaklik |
96,20 Bdgh Onaklik
49 Istirak
48 Tstirak
50 Istirak
33 {5 Ortakhi:
[ ¥3 | 15 Ortakhin




b} Devralacak Sirket VDF Servis:

! Ticaret Faaliyet Odenmis / Sirketin Pars Sirketin Sirket ile
Unvani Konusu Cilkaaralmg Sermayedeki Wirimi Sermayedeki Olan
Sermaye Pay Payi (%) iligkinin
i Nitelifi
YDF Sigorta | Sigorta ve 2.000.000 1.999.840 TL °,99,99 Bagh
Aracihk araciltk Ortakhik
Hizmeilen hizmetleri
All. I S
VDF Faktoring 50.000.000 | 49.999.580 TL %99,99996 Bagh [
Faktoring Hizmetlen Ortakhik
A5 4 | !
VDF Filo | Filo 146.942.217 146.942.217 TL %4100 Bagl:
| Kiralama kiralama Ortaklik
AS. hizmetleri N | B

11. MADDI DUHAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

11.1. igleme esas finansal tablo donemi itibariyle boliinmeye taraf sirketlerin finansal kiralama yolu ile
edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldufiu $nemli maddi doran varliklara Hiskin bilgi:

a)Balinen Sirket — Dogus Otomotiv:

tsleme esas finansal tablolanmizda maddi duran varhiklann 2,72’sine karsihik gelen eden Snemit sarhkiar
asagida bzetlenmistir (konsolide Finansal tablolanmizda kullamlan yuvarlama binminde Bin TL olarak

belirtilmistir)
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*Kira bitiy tarihleri otomatik olarak uzamaktadir




b}Devralacak Sirket — VDF Servis:

VDF Servis’in 7.236 Bin TL tutannda Maddi Duran Varlis ve 2.637 Bin TL Kullamm Haklan
bulunmaktadir. Bununla birlikte 1 910 821 Bin TL tutannda Faaliyet Kiralamasina Konu Varh@ mevcuttur.

Bin TL 31.12.2020
Maddi Duran Varhiklar 7.236
Kuttanim Hakian 2.637
Faaliyet kiralamasina konu
varhklar 1.910.821

11.2. Maddi duran varliddar tGzerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlamn hakkinda
bilgi:

a) Bbldnen Sirket — Dofus Otomotiv:

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi

yodd Do | otamarm Ay [IGminLobine | ogen |Vl | o 0
Bina vearsasi | Ipotek g::ii::l \T;_a:_-‘g_“ g;'ji 19.12.2019 | 350.000.000
Bina tpotek gz:;(i‘]“f;m&,) e :’:]'fs?sii 21.11.2018 | 90.000.000

{*) 8 Mart 2021 tarihi itibaryla kaldirilnmgtr
b) Devralacak Sirket — VDF Servis:
Yoktur,

11.3. Maddi duran varhiklarin rayi¢/gercede uygun degerinin bilinmesi halinde bu deger ve da}'andlgl
deger tespit raporu hakkmda bilgi:

a) Béliinen Sirket - Dofus Otomotiv:

Maddi Duran varliklar maliyet bedeli Gizerinden Blgtlmekie olup Snemli maddi duran varhiklara iligkin bilgiler
madde 1.1 de belirtilmistir.

b) Devralacak Sirket — VDF Servis:

Yoktur




g

12. FINANSAL DURUM VE FAALIY# T SONUCLAINA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

12.1, Finansal durum ve faaliyet sonuglan

a) Bélinen Sirket - DoZus Otomativ:

2019 ve 2020 yil sonlarma iliskin finansal tablolan hakkinda bilgiler agagidaki tabloda verilmektedir

FINANSAL DURUM TABLOSU
Finansal Duram Ta.blosu ( BinTL) 31.12.2019 31.12.2020
Nakit ve Nakit Benzerleri 648.342 655.599
Ticari Alacaklar 745.346 1.047.149
Diger Alacaklar 135.51 103.672
Stoklar — 935.907 2751843
Pesin Odenmis Giderler 33.844 29.25
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar 2.004 -
Diger Dénen Varitklar 6.672 14.361
Toplam Dénen Varhkiar 2.514.625 4.601.874
Finansal Yatmmlar — 561463 561.545
Diger Alacaklar 6.771 10.115
Ozkaynak Yéntem: ]._le Degerlenen Yatrimlar 452.264 790.73
Yatinm Amagh Gayrimenkuller 107.6581I 105419
Maddi Duran Varhiklar 847.759 900.928
Kullanim haka varlikian — 111.005 75.815
Maddi Olmayan Duran Varhklar 34.394 55.41
Pesin Odenmis Giderler 2.607 9.743
Ertelenmmis Vergi Varhiklan 26.398 5518
Toplam Duran Varhklar 2.150.319 2.515.260
Aktif Toplam = 4.664.944 7.117.134
Kisa Vadeli Borglanmalar 2‘138'073| 2.096.708
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Klsamlarl 63.86 55.901
Ticari Borglar 713.263 1.853.830
Caliganlara Sagilanan Faydalar Kapsaminda Borglar 18.648 100.027
Ertelenmis Gelirler 24098 43 658
Dénem Kan Vergi Yilkimlaltgi 6.44 28.086
Kssa Vadeli Kargihklar 42.35 38.74
| Diger Kisa Vadeli Yikiimlilokler 86.438 148.577
Toplam Kiia Vadeli Y ikimialikier 3.093.170 4.467.121
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 236.119 234 307
| Enelenmis Gelirler 6.087 14219
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Uzun Vadeli Kargihklar 77.027 98.606
Ertelenmiy Vergi Yikiimlilugt - 7.147
Diger uzun vedeli yitkiimlilikler -
Tﬂplﬂ Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 319.233 354.279
Toplam Yiikiimlilikler 3.412.403 4.821.400
Odenmis Sermaye 220,000 220.000
Sermaye Dilzeltme Farklan 23,115 23115
Geri Alnmig Paylar (-) -220.310 - -220.325
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak 54322 129,080
Birikmij Difer Kapsamh Gelirleri Giderler) ' )
Kar veya Zararda Yeniden Symiflandiniacak Birikm
Diger Kapsamh Gelirler Giderler ’ 481.376 483515
Kardan Aynlan Kisitlanmig Yedekler 397.068 405,826
Gegmis yillar karlan veya zararlan 292.547 359.566
Net donem kart veya zarar 75777 1.037.334
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 7.290 8.783
Toplam Ozkaynaklar 1.252.541 2.295.734
Pasif Toplam 4.664.944 7.117.134
| Gelir Tablosu ( BinTL) 31.12.2019] 131.12.2020)
Hasilat 9.844.133 | 1B.900.148
Satiglarm maliveti . (8.574.425) | 16.425.050]
[BRUT KAR jZARAR| _ ] 1.269.704 | 2.475.098
Genel ;oneum uiderlen _~438.833 -612.562
Pazarlama piderler -361.554 -365.07
Esas faalivetlerden diger gelirler 108.266 96.605
Esas faaliyetlerden diper giderler. -52.18|  -149.204
ESAS FAALIYET KARI |ZARARI} N, S 486.103 | 1.444.467
Yatinm faaliyetlerinden gelirler g — 43.385 14.003
Yaturum faaliyetierinden giderier |- .
Ozkaynak yontemiyle deferienen yatinmiann karlarindan (zararlarndan)
paylar_ 142.57 247.83
FINANSMAN GELIRI {GIDER1j GNCESI FAALIVET KARI {ZARARIj| 672.058] 1.706.300
Finansman gelirleri - - 73.385 49.751
Finansman giderleri -688.209] -468.388
ﬁm{m FAALIYETLER VERGI ONCES| KARI [ZARARI} | 57.234] 1.287.663
| Donem vergi wden ij gehn Ll i f— D665 -216.242
Enelenrmj vergi |ideni) f_lti 29.19 -29.551
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI} 76.759| 1.041.870
DGNEM KARI |ZARAR1, 76.759| 1.041.870




Onemli kalemlere dair agiklamalar:
+  Nakit ve Nakit Benzerlen:

@ Arabk ay: satiglannin yitksek seyretmesi ve nakite dénmesinin yam sira, piyasa kosullariyla
uyumlu olarak her an lthalat operasyonuna hazirhkl olmak amaciyla sirketimizin nakit

bulundurma stratejisiyle paraleldir.

. Ticari Alacaklar:

o Dogug Otomotiv’in tican alacaklarinin °488 1 VDF Faktoring alacakiarindan olusmaktadir.
figkili taraflardan alacaklar: olugturan, VDF Faktoring alacaklan, faktoring sdzlesmesi
kapsaminda garanti altinda olup, gayrikabil réicu alacaklardir, Higkili olmayan taraflardan
ticari alacaklar ise Dopuj Oto Pazarlama sirketimizin filo 2lacaklan olup, bu alacaklar
teminal mektubu ve sizlesmeler ite teminat alhindadir. Degisim iatiglanmiza paralel olarak
degiskenlik gastermektedir

e Stoklar:

o Yilsonu: 31.12.2019da arag sayisi 5878 adet iken, 31.12.2020°de 13.129 adadi
yiikselmistir 2021 yil pazar beklentilerimiz ile uyumludur

¢ Maddi Duran Varhklar.

o 31.12.2019 tanh) tibanyle 847.759Bwm TL iken 31.12 2020’de 900.928 Bin TL olmugtur
$6z konusu yatinm tutar, tasit alimlarindan, showroom renovasyonlan ve servis
ekipmanlan, bilgi iglem ekipmanlan, yazilim peligtirme ve demirbas alumlanndan
olugmaktadur.

o 3] Arahk 2020 tariha itibartyle, Grup'un alm1y oldugu kredilerle ilgili olarak arsalar izennde
440,000 Bin TL ipotek bulunmakiadir (31 Arahk 2019: 745.928 Bin TL)

» Finansal Yaurimiar

o Dopug Holding™in sermayeninde sahip olunan pajlanin gergege uygun deferidir.

s (zkaynak Yontemi ile Degerlenen Yaurimlar .

o Sirketimizin istirak ve is ortaklik yatinmlan olan VDF Servis, VDF Finans, Dogus Sigorta,
Yiice Oto, Dogus Teknoloji ve Tovtiirk girketlerinin dénem operasyonlarindan dogan gelir
giderlerinden ve yapmis olduklar temettil 8demelerinden dogan degigimler gbstermektedir.

¢+ Yaunm Amach Gaynmenkuller :

o Yatirnm amagh gayrimenkuller, heniiz kullamlmayan $ekerpinar Dogus Teknoloji ve Kartal
Kule binalarizndan olusmaktadir.

»  Kullamim Hakki Varhklar : Showroom, alan ve arag kiralamalarimiz kapsaminda yapmis oldugumuz
stzlegmelerden digan haklanmzdur.




» Kisa Vadel Borglanmalar

o Sirketin operasyonel yapisi geregi tjletme sermayesi kredileri kullamimaktadir. Kredilernn
cofu 1 yil vadeye sahip oldugundan finansallanmiza kisa vadeli borglanma olarak
yansimaktadir. Sirketin stratejisi geregi ise agik dviz pozisyonu bulunmamakla birlikte
tamantyla TL, olarak finansman kullanilmaktadir.

» Ticari Borglar:

o Ticari Borglar agirlikl olarak Qrijinal firin dreticilere (*OEM™) olan borglardan kaynakh
olup, ithalat borglan igin Grup'a on giinii faizsiz olmak {izere bir yila kadar 6deme
opsiyonu tammaktadir. Grup, on giinil agan ticari borglan igin Avro bazmda yillik ortalama
250,95 faiz 8demektedir. Grup'un yetkili satictlara olan borglar dénemsel olarak
6denmekte olan primlerden olugmaktadir. Diger ticari borglar Grup’un malzeme ve hizmet
saticilarina olan borglanm igermelktedir.,

o Ilk Ceyrek genelde yeni model y1h iirinleri satin alinmakta olup, yiisonuna dogru stoklarin
enitilmesi sz konusudur.

Hasilat:
o Dopus Otomotiv, 2020 yihm % 15,4 pazar pays ile tamamlam:gtir. Toplam satiglar 126.095

adet olamk gergeklesmistir.

o Satis adetlerinde yiiksehs ve EUR/TL kurlanndaki yilkselis nedenlen ile hem hasilatlarda
hem de sanglann maliyetinde 092 artig gerceklesmistir.

Genel yonetim giderleri:
o Personel giderlerinde yasanan 2093 artig, genel ytnetim giderlerinde ¢040 arbg yaganmasina

neden olmugtur. Dénem itibariyle, seyahat giderleri, kurumsal yonetim giderleri gibi
kalemlerde dnemli dilgiisler olmugtur

Esas faahiyetlerden gelirler ve giderterler

o Netele alindifinda 52.599 Bin TL giderden olusmakta olup agirhkla komlsyon hizmet
gelir giderleri satis sonrasi ve kur farklarmdan olusmaktadir.

Ozkaynak yontemiyle degertenen yatnnmilar:
o 247830 Bin TL olarak gergeklesmis olup, istirak ve is ortaklik yatinmlanmiz olan VDF

Servis, Vdf Finans, Dogus Sigorta, Yiice Oto, Dogug Teknoloji ve Tiivtiirk defipm
sirketlerin ddnem operasyonel performanslarindan kaynaklanmaktadir..

Finansman giderleri:

o Borglanma faizlerindeki disiigiin etkisiyle , finansman giderlerinde azalis olmugtur Vergi
dahil agurhikh ortalama borglanma maliyeti, TL krediler igin 2019 yihinda ®425 iken 2020
yilinda bu ortalama %014 olarak gergeklegmistir. 2020 yil genelinde, teminat mektubu
giderlerjnde ®+16 oramnda artig gergeklesmistir.




 LIKIDITE ORANLARI - 31.12.2019 §  31.12.2020
Can Oran | Dan. Va/KVYK 0,8130 1.0302
Hazir Degerler Orani* Hazir Degerler/K V.Y K 0,2096 0,1468
MALI ORANLAR

g:’g'l”"" Ozkaynaklara (KVYK+UVYK)/Ozkaynaklar 2,7244 2,1002
Finansal Kaldirag Orani (KVYKHIVYKy Aktif 0,7315 0,6774

Toplam

"Odenmis Sermayenin (Odenmis

Ozkaynaklara Orani** Sermaye/Ozkaynaklar LIE 0,0958
Maddi Duran Varliklarin . -

(Szkaynaklara Orani** Maddi Dur. Var./Ozkaynaklar 0,6768 0,3924
KARLILIK
ORANLARI

Net Karlilik Orani*** [Dénem Net Karn/Net Satiglar 0,0078 0,0551
Brilt Kar Oram Briit Kar/Net Satiglar 0,1290 0,1310
Faaliyet Kari Oram | Faaliyet Kan/Net Satislar 0,0454 0,0764

*Hazir degerler kapsamda nakit ve nakit bemzerleri dikkate almmagter.
**Toplam dzkaynaklar iizerinden hesaplanms, konirol giicii olmayan paylar da dahif edifmisiir
*** Net donem kartna kontrol giicii olmayan paylar dahil edifmigtir.

Cari Oran Anahzi: (1,03) Donen varliklardaki pozitif durum, sirketin likit varliklan ile kisa vadel
borglanm kapsayacak sekilde kargiladifim: gbstermektedir Sektdr ortalamas: dikkate alindiginda, DOAS
cari oran olumludur,

Borglann Ozkaynaklara Oramt Analizi: (2,10) Ticari borglanin biyitk kismi orijinal diriin Qreticilere
borglardan kaynaklanmaktadir. Sirket yapisi peregince, agresif borglanma yoluna gidilmedigi, oramn
makul seviyelerde oldugu gériilmektedir.

Maddi Duran Varliklarin Ozkaynaklara Oran: Anahzi (0,39) Dénem net kan arisimn tzkaynaklara
pozitif etkisi sebebiyle, oran nispeten disiik gergeklesmistir

Net Karlilik Orani Analizi: (0,06) Hasilattaki y7kselise ve ara¢ fivatlanndaki yiikselise bagh olarak artan
ret satiglar, finansman giderlerindeki duigi ile birlikte oranda iyilesmeye neden olmugtur.

Faaliyet Kan Orami Analizi: (0,07) Hasilatiaki artig ve buna bagh olarak genel ynetim giderlerinin ayni
oranda artmayarak, pazarlama giderlerinin ayni kalmasi nedenleri ile oranda artiy yasanmstir.,




b)Devralacak Sirket — VDF Servis :

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BIN TL)

Varhklar 31.12.2019 31.12.2020
Dénen Varhklar

Nakit ve Nakil Benzerleri 77.366 148.382
Ticari Alacaklar 342,565 747 863
- iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 45232 488.609
- lsskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 297.333 259.254
Diger Alacaklar Lol 165 003
- ihskili Taraflardan Diger Alacakiar 0 165 000
- [ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacakiar 1.011 3
Turev Araglar 41.520 21 725
- Riskien Korunma Amagh Tirev Araglar 41 520 21 725
Pegin Odenmis Giderter 24 195 42.166
Cari Dinem Vergisiyle Jlgili Varliklar 25 559
Diger D3ten Varliklar 90 863 186.238
Tojilam Ddonen Yarlklar 577.545 1.311.936

Duran Varhklar

Ticari Alacaklar a 29.054
- tligkili Olmayan Taraflardan Tican Alacaklar 0 29.054
Faaliyel kiralamasina konu varltkiar 967.214 1.910.821
Diger Alacaklar 0 419.887
- Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 0 419.887
Tiirev Araglar 8.605 513
- Riskten Konmnma Amagh Tiirev Araglar B.605 5i3
Maddi Duran Varliklar 3.976 7.236
Kullansm Haklan 1.714 2.637
Maddi Olmayan Duran Varlhiklar 19.409 24.530
Pegin Odenmis Giderler 0 1 667
Enelenmis Vergi Varhin 7.838 1463
Diger Duran Varhklar 19.530 12670
Tojplam Daran Varliklar 1.028.286 2410478
Tojlam Varitklar 1.605.331 3.722.414




KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BiN TL)
Kayuaklar

Kisa Vadeli Yiikiimliilikler

Kisa Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kismmlan
K.iralama islemlerinden Kaynaklanan Yikiimliitkler
Ticari Borglar

- fligkiii Taraftara Ticari Borglar

- ligkili Taraflara Olmayan Ticari Borglar
Caliganlata Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

- iligkili Taraflara Diger Borglar

- Itigkili Olmayan Taraflara Diger Borgiar

Ertelenmig Gelirler

Dénem Kan Vergi Yikiimlologi

Kisa Vadeli Kargtliklar :

- Caliganlara Saglanan Faydalara Ihgkin Kisa Vadel Kargihklar
- Diger Kisa Vadel: Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Yiikkamltliikler

Toplam Kisa Vadeli Yiikiimitiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimltlokler
Uzun Vadeli Borglanmalar
Kiralama iglemlerinden Kaynaklanan Y tikimlilikler

Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeh

Karsiiklar
- Difier Uzun Vadeli Karsihklar

Erielenmis Vergi Yitkiimidliga
Toplam Uzun Vadeli Yikimlilikler
Ana Ortakhja Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye
Kar veya zararda yeniden simiflandinlmayaca

31.12.2019

216956
349.450
641
183.773
103.082
80.691
689
4.936
1573
3363

0

2.251
5.513
2.472
o4l
304

764.513

339911
1.240
1372

1355

17

123
562.646
278.672

5.100
-156

31.12.2020

1,664,130
657.392
1.096
267479
111755
155724
964
9.076
86
8.990
36
4.940
9.840
3.765
6.075
1.591

2.616.544

731 631
1764
1701

1.678
23

8 593
743.689
362.181

5.100
=371



- Yeniden degerleme ve 8lgiim kayiplan (-) -156 (377)

Kardan Aynlan Kisitlanmig Yedekler 5.087 5087
Gecemis Yillar Karlar/Zararlan 217.593 268.641
Net Dénern Kan/Zaran 51.048 83.730
Toplam Kaynaklar 1.605.831 3.722.414
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU (BIN TL) 31.12.2019 31.12.2020

Kar veya zarar kisam

Hasilat 357.586 696.693
Satiglarm maliyeti ('} -165.424 285796
Ticari faaliyetlerinden briit kar 192.162 410.897
Finans sektdrii faaliyetleri hasilat 102.089 44.005
" Finans sektdnii faaliyetleri maliyet (-) -66.241 -28 816
Finans sektdri faslivetlerinden briit kar 35.848 15.189
Briit kar 228.010 426,086
Pazarjama, satig ve dafitim mdirlen (-} -058 -1 826
Genel yonetim giderleri (-) -49.444 -63 798
Esas faaliyetlerden diger gelirler 524.097 14.265
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -39.286 -22 053
Esas faaliyet kan 662.419 552.674
Finansman pelirler: 42372 86.876
Finansman giderlen i} -637 661 534.106
Vergi incesi kar 67.530 105.444

Sirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/gideri
- Ddnem vergi giden 13.847 -6.814
- Ertelenmis vergi geliri/{gideri) -2.6335 14.900

Net diinem kar: 51.048 83,730




12.2. Biliinmeye taraf sirketlerin bor¢luluk durumu
a) Biliinen Sirket -~ Dofug Otomotiv :

| Borgluluk Durumu

Klsa vadeli yikimlilikler toplam
| Garantili

Teminatl:

Garantisiz’Teminatsiz

Uzun vadeli yiikiimlilikler toplam (uzun vadeli borglarm lasa
vadeli lasimlarn harif}

Garantili

Teminath

Garantisiz/ Teminatsiz

| Kisa ve Uzun Vadeli Yikimlilikler Toplam

6zkaﬂlaklar torlaml
(jdenmlﬂlksnlmt' sermaje
Yasal yedelder

Difier yedekler

Dijer 8zkaynak kalemlen
TOPLAM KAYNAKILAR

Net Borjluluk Durumu
A, Nakit
B. Nakit Benzerlen
C. Alim Satim Amagh Finansal Varliklar
D. Likidite {A+B+C}
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar
| F. Kisa Vadeli Banka Kredileri
G. Uzun Vadeh Banka Fiedilerinin Kipa Vadeh Kiirm
H. Dijjer K isa Vadeli Finansal Borglar i* ]
1. Kisa Vadeli Finansal Borlar {#+G+H)
| J. Kusa Vadeli Net Finansal ilorgluluk [1-E-D)
K. Uzun Vadeh Banka Kredileri
|. L. Tahviller
| M. Dijler Uzun Vadeli Krediler i* |
| N, Uzun Vadeli Finansal Borjluluk {K+L+M}
0. Net Finansal Borgluluk {}+Nj

(*) IFRS 16 kapsamindaki kiralama islemferimizdir
b)Devralacak Sirket - VDF Servis:

Boyle bir raporlama jap

Tutarlar (Bin TL)

_4467.121
210.000
1.405.624

| I —

2.651.497

354.279

354.279

4.821.400

2.295.734

220.000
136,237
49256

1.890.242

7.117.134

Tutar (Bin TL)

655.256

343

0

655.599

2.096.708

19.471

36.430

2.152.609

_1.497.010

161.762

0

72.545
234307

1.731.317

L & 8




13. BOLONMEYE TAHAF SIlKETLERIN FON KA VRAKLAGRI
13.1. Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Béliinmeye konu Taraf §irketler’in fon kaynaklarim faaliyetlennden saglanan nakit akislar ve borgianmalar
olusturmaktadir. $8z konusu tutarlara iliskin bilgiler Duyuru Metni’nin Finansal Durum ve Faaliyet
Sonuglarina [ligkin Degerlendirmeler baglikli 12. bélimiinde sunulmustur,

13.2. Nakit akomlanneg iligkin degerlendirme:
a)Biliinen Sirket - Dofus Otomotiv:

Dogus Otomotiv’in igletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit aksslan; satis gelirlerinden elde edilen
nakit, ticari alacaklar ve stok yonetiminden dogan ticari borglarm yam sira diger operasyonel islemler
sonucunda 2020 s¢ 2019 yil sonlar igin sirasiyla 673.307 ve 1,308,990 Bin TL olarak gergeklesmigtir

Dogus Otomotiv'in yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglan; istirak pay degigimieri, temetnj
gelirleri, maddi duran varlik alymlan ve satiglanndan dogmakta olup, 2020 ve 2019 wilsonlan igin
sirasiyla -255.305 ve 82.901 Bin TL olarak gereklegmistir

Dogus Otometiv'in finansman faaliyellerinden kaynaklanan nakit akiglar; finansal borglanmalardan, kira
stzlegmelerinden, faiz gelir giderieri ve 6denen temetiulerden dofmakia olup, 202G ve 2019 yilsonlan
tcin sirasiyla -406.095 ve -1.107 567 Bin TL olarak percekiegmistit.

b)Devralacak Sirket VDF Servis:

VYDF Servis’in igletme faalivetlerinden kaynaklanan nakit akiglan; satig getirlerinden, ticari alacaklar,
faaliyetler ile ilgili varlik alimlan @ satimlan ve ticari borglann yam sira difer operasyonel islemler
sonucunda 2024 ve 2019 yil sonlart igin sirauyla -1 431496 Bin TL ve 511.575 Bin TL olarak

gergeklegmistir,

VDF Servis’in yatirim faaliyetlerinden saglanan naki akiilan; maddi ve maddi olmayan duran varhk
alimlan © satimlan ve alinan faizlerden dogmakta olup, 2028 ve 2019 yilsonlan igin srasiyla 13.779 Bin
TL ve 2.9562 Bin TL olarak gergeklesmistir

VDF Servis’in finansman faaliyetlerinden saglanan nakit akislanms:; finansal borglanmalardan, faiz
giderlerinden ve kira stzlesmelerinden dogmakta olup, 2020 ve 2019 wilsonlan igin sirasiyla 1.485.357
Bin TL ve - 658.473 Bin TL olarak gergeklesmistir.

13.3. Fen durumu ve borglanma ihtiyacy hakkinda deferlendirme:
Balinmeye konu Taraf Sirketler’in fon kaynaklarim faaliyetlerinden saglanan nakit akiglan ve borglanmalar

olugturmaktadir. Taraf Sirketler’in meveut durum itibariyle olagan i5 akiz diginda borglanma ve 'veya yabanci
kaynak kullanm ihtiyac) bulunmamaktadsr.




13.4, isletme sermayesi beyanu:
a) Bdlinen Sirket — Dogus Otomotiv:

Dogus Otomotiv’in 31.12,2020 tarihi itibariyle dénen varliklan 4.601.874 Bin-TL, kisa vadeh
yiikiimliiliiklen 4.467.121,000 -TL clup, net isletme sermayesi 134.753.000TL"dir.

b} Devralacak Sirket - VDF Servis:
VDF¥ Servis’in 31 12.2020 tarihi itibartyle dénen varltklar 1 311,936 Bin TL, kisa vadel:
yiikiimliilikleri 2.616.544 Bin TL olup, net igletme sermayesi (eksi) -1,304.608 Bin TL dir

13.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon
kaynaklarmn kullaninna iliskin simrlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

13.6. Yénetim kuruluncs karara baflannug olan planlanan yatinmlar ile finansal kiralama yolu ile
edinilmiy bulunaolar dahil olmak dzere mevent ve edinilmesi planlanan Snemli maddi duran varhbdar
icin Bugdrilen fon kaynaklan hakkinda bilgi:

Yoktur

14. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

14.1, Isleme esai finansal tablo dénemi itibariyle béliinmeye taraf girketlerin aragtirma ve gelistirme
politikalar ile sponsoriuk ysptifh aragtirma ve gelistirme etkinliklert igin harcanan tutarlar da dabil
olmak fizere bu etkinlikler i¢in yapilan §demeler hakkimda bilgi:

a) Bdlinen Sirket — Dofus Otomotiv:

Yoktur

b)Devralacak Sirket - VDF Servis:

Yoktur




15. IDAJI YAPI, YONETIM ORGANLARL, UST DUZEY YONETICILER VE PERSONEL

15.1. Béliinmeye taraf sirketlerin genel organizasyon jemasn:

a) Baliinea Sirket - Dofus Otomotiv:
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b) Devralacak Sirket - VDF Servis:

YONFUIM AL R g by b

Crenel ALy
Tyer A mgmn Lmer
B | ABLBIE % o Rdly

Mar = MHEATH
Oenel Mdilr Genel My l Genel Ml
Bahadir A3y Apru Avar = AMlivgiu Qatay
Elgont T B il Pilo Oprraayon Mk
Frihat Tanmwidioglu Murat Toplu

15.2. idari yapr:
15.2.1, Béliinmeye taraf girketlerin ybnetim kurulu diyeleri hakkinda bilgi:

a) Bdliinen Sirket — Dofus Otomotiv

Ad | Géorevi Son 5 Ydda | Gorev Suresi Sermaye Payl
Soyadi Sirkette !
| Dstlendigi Kalan Gérev
Garevler Siiresi (TL) L %)
- | Emir Ali Bilaloglu | Bagskan Yonetim  Kuruju LRGN Yok Fe—
Bagkam 30.03.2024 |
lcra Kurulu
Ba |kam ]
Giir Capdas Bagkan Vekih | Yonetim  Kurulu 3yl/ Yok
Bagkan Vckili 30.03.2024
Koray Arikan Uye Yonetim  Kurulu 3yil/ Yok
L Uyesj 30.03.2024 |




Kocatepie

Ozlem Denizmen

Adalet
Akad

Yasemin

Adran Memis

Yénetim Kurulu| 3 wil/ Yok

Ugesi 30.03.2024

Yoénetim  Kurulu Iwnl/ Yok

Upesi 30.03.2024

Yédnetim  Kurulu Iyil/ Yok
| Uyesi | 30.03.2024

b) Devralacak Sirket - VDF Servis:

Adi I Gérevi
Soyad:
Lars Henner ﬁye
Santelmann )
Emir Ali Bilaloglu | Uye
| — .
Martin  Manfred | Uye
Mehriott )
"Hisnii Akhan | Uye
|
|Tijen  Akdogan | Uye
Unver |
b =
| Jan Ebert Uye
Nazim Muilu Giir | Uye

'Som 5  Yilda|Gorev SresiTSermaye Pay
Sirkette {

Ustlendigi Kalan Gérev

Gorevler . Siiresi (TL) (%)
Yoénetim  Kumula| 3 y1lf Yok

Bagkam 26.03.2024

Yonetim  Kurulu| 3 yilf Yok

Baskan Vekili 26.03.2024

Yonetim  Kurulu |3 yil Yok

Uyesi /26,03.2024

Yonetim  Kumlu| 3 wil Yok

Uyesi 26.03.2024 - N
Yonetim  Kurulu| 3 yi¥/ Yok
Uyesi/Genel 26.03.2024 |
Miidiir 7
Yonetim  Kuruiu| 3 wilf Yok

Uyesi 26.03.2024

Yénetim  Kurulu| 3 yi Yok |
Uyesi/Genel 126.03.2024
| Midir Vekili ] |

15.2.2. Yénetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

a) Béliinen Sirket - Dofius Otomotiv

“Adi S-u-_‘.yadl

Emir Ali
Bilaoglu
Koray
Bebekoglu

 Giovanni Gino
Bottaro

Girevi

Icra Kurulu Baskans / Yénetim

| Kurulu Bagkant
Dijital Dénilgiim ve Kurumsal
lletigim Departman Genel Midiri |

VW Binek Arag Marka Genel

Miidiird

| Son 5 Yilda Sirkette|

Ustiendigi Gdrevler

Y énetim Kuruly
Uyesi -Genel Madiir
Dijital Déndistim ve
Kurumsal iletigim
Direktoril
Audi-Bentley-
{.amborghini-Bugatti
Marka Genel
fefiidiird

Sermaye Pay

(TL) (4)




| o ~ Direktdri:
| Tolga Senyiicel | Volhswagen Ticari Arag-Scama- YW Ticari Arag -
‘ Thermoking-Scama Cngines Marka Genel
Marka Genel Miduiru Miidiirii
‘ Kerem Talih Mali isler Genel Miidiirii Mali ve Idari Isler -
Genel Midiiri

Anl Giirsoy SEAT-Porsche-DOD Marka SEAT Porsche DOD |
Genel Miidari Marka Genel
Mudirin
Kerem Galip Audi-Bentley-Lamborghini- VW Ticari Arag
Giiven Bugatti Marka Genel MUdiirii Marka Genel
Miidirh
Mustafa Yedek Parga ve Lojstik Hizmetler | Yedek Parga ve
Karabaywr Genel Madurii Lojstik Hizmetler
Genel Muduru
Ela Kulunyar insan Kaynaklan ve Siireg Insan Kaynaklar s¢
Yénetimi Genel Mdlirt Sureg ¥ énetim

b) Devralacak Sirket — VDF Servis:

- Adi Soyadi Gorevi | Son 5 Yilda Sirkette

L _ Ustlendifi Gérevier

| Lars Henner Yonetim Kurulu Yooctim Kurulu
Santelmann Bagkani Bagkani

Emir Ali Bifalopiu

Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili

Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili

Hiisnii Akhan
Martin Manfred
Mehrgott

Jan Ebert

Yénetim Kurulu Uyesi

Yanetim Kurulu Uyesi

Sermaye Payi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Ugesi

Tijen Akdogan Unver

Ydnetim Kurulu Uyesi

Yanetim Kurulu Uyesi

" Yénetim Kurulu tﬁll esi
Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Midur

Nazim Mutlu Giir

Yénetim Kurulu Uyesi

Y&netim Kurulu I"Jyesir

| — Genel Midiir Vekil:

15.2.3. Biliinmeye taraf sivketler son 5 yil icerisinde kuruimusg ise kurvculan baklonda bilgi:

Yoktur.

1524, Boliinmeye taraf sirketlerin mevcut ydnetim kurulu iiyeleri ve ydnetimde soz sahibi olan
personel ile béliinmeye taraf sirketlerin son § yil igerisinde kurulmug ise kurucuiann birbiriyle olan
akrababtik iliskileri hakkinda bilgi:

Yoktur.




15.3. Biliinmeye taraf sirketlerin yinetim kurulu Gyeleri ile yinetimde séz sahibi olan personelin son
durum da dahil olmak iizere son bes yilda, ydnetim kurullannda bulundugu veya ortag oldufiu biitiin
sirketlerin unvanlan, bu girketlerdeki sermaye paylan ve bu yinetim kurullarindaki dyelifiinin veya
ortakhifimin halen devam edip etmedifiine dair bilgi:

a) Bélinen Sirket — Dofus Otomotiv:

sneti Sermaye Pay) | Yonetim Kurulu
Ao | S ™ [ ] | L2 Deam
(TL) | 4) | gdiyor/Etmiyor
D.AUTO OTOMOTIV YEDEK PARCA ] ] S
AKSESUAR LTD.ATI. Y
DOGUS BILGI ISLEM VE TEKNOLOJI ] ] S
HIZMETLERI A%, - am bay
DOGUS HOLDING A. $ L : Devam Ediyor
DOGUS OTO PAZARLAMA VE TICARET AS.| - - Devam Ediyor
DOGUS YENI GIRISIMLER VE PROJELERI 5 Ed
Emir Ali Af ) B evam Ldiyor
Bilaloglu VDF FAKTORING A.S. : - Devam Ediyor
VDF FILO KIRALAMA A.S. - - Devam Ediyor
VDF SERVIS VE TICARET A.S. . - Devam Ediyor
VDF SIGORTA ARACILIK HIZMETLERI AS. | - . Devam Ediyor
VOLKSWAGEN DOGUS FINANSMAN A S. - - Devam Ediyor
YUCE AUTO MOTORLU ARACLAR TICARET \
AS - - Devam Ediyor
= AZADE SAGLIK TURIZM SANAY{ VE ] ] Devam Edivor
TICARET ANONIM SIRKETI Y
DOGUS DIJITAL HIZMETLER A 8. 2 = Devam Ediyor
DOGUS ENERJI URETIM VE TICARET AS. - - Devam Ediyor
DOGUS HOLDING A §. - - Devam Ediyor
DOGUS INSAAT VE TICARET AS. - - Devam Ediyor
DOGU§ OTO PAZARLAMA VE TICARET AS.| - - | Devam Ediyor
DOGUS SIGORTA ARACILIK HIZMETLERI 5 Ea
AL - - evam Ediyor
Giir Cajiday DOGUS SPOR KOMPLEKS! YATIRIM VE ] . PN
_ ISLETME A.S. - Y
— » pims I — x
DOGUS VERIMLILIK VE MEKKI Zi SATIN
ALMA HIZMETLERI TICARET ANONIM - - Devam Ediyor
I— SIRKETi AJ.
"DOGUS YAYIN GRUBU AS, : . Devam Ediyor
GUNAYDIN CAMLICA RESTORAN GIDA S —
TURIZM TICARET A.S. i cvam By
GUNA YN ET SANAYiI VETICARIT AS. - - Devam Ediyor
GUNAYDIN URETIM VE LOJISTIK AS. | - | Devam Ediyor
U$ OT




kkaL MUZIK MEDYA HIZMETLERI A.S.

Devam Ediyor

Kral Piatfrom igletmeciligi A.S. A.S.

Devam Ediyor

KRAL POP AVRUPA RADYO VE
TELEVIZYON YAYINCILIGI AS.

Devam Ediyor

Kial Pop Internet Televizyon Yaymcilgi A §. A §

Devam Ediyor

KRAL POP MEDYA HIZMETLERI AS.

Devam Ediyor

NTV RADYO VE TELEVIZYON YAYINCILIGI
AS.

Bevam Ediyor

NTVSPOR INTERNET YAYINCILIGI ANONIM
SIRKETI A.4.

Devam Ediyor

SEKiZ PRODUKSIYON VE REKLAM A.S.

Devam Ediyor

STAR AVRUPA RADYO VE TELEVIZYON
YAYINCILIGI Al

STARTY MEDYA HIZMETLERI A.S.

Devam Ediyor

Devam Ediydr

TEKNIK MUHENDISLIK VE MUSAVIRLIK
AS.

Devam Ediyor

TIENDES TURIZM {SLETMELERI A §.

Devam Ediyor

YUCE AUTO MOTORLU ARACLAR TICARET

AS - - Devam Ediyor

ZUBIZU BILISIM HIZMETLERI ANONIM .
Iz.iR.KETl AE- - - Devam Ediyor
ZUBIZU ELEKTRONIK PARA VE ODEME ] ] Devam Edivor

i} HiZMETLERI ANONIM §IRKETI 4
Oz_lem DOGUS OTO PAZARLAMA VE TICARET A S. - - Devam Ediyor
Denizmen

DOGUS ENERH URETIM VE TICARET A.§. - - Devam Ediyor
DOGUS OTO PAZARLAMA VE TICARET AS.| - s Devam Ediyor

DOGUS SK FINANSAL VE TICARI YATIRIM )
= ey VE DANISMANLIK A &. | Devam Ediyor

ray Ankan POZITIF ARENA KONSER SALON

a) Devralacak Sirket

{SLETMELERI A 3.

Devam Ediyor

POZITIF MUZIK A.S.

Devam Ediyor

POZITIF MUZIK YAPIM A S.

Devam Ediyor

VDF Servis:

Adi Soyada

Son bes yilda, yBnetim kurullannda bulundugu
veya ortagi oldugu sirket dnvam

Sermaye Pay:

(TL)

(V)

Yonetim l{urullll I
ﬁyeligi Devam
Ediyor/Etmiyor

Lars Heoner
Santelmann

VDF FAKTORING A.S.

Devam Ediyor

VDF FILO KIRALAMA A% - - Devam Ediyor
VDF SIGORTA ARACILIK HIZMETLER] AS. | - - Devam Eduyu
VOLKSWAGEN DOGUj FINANSHAN 4 % - - Devam Ediyor

VDF FAKTORING A.%.

Devam Ediyvor

A
Ne i
i




Martin VDF FILO KIRALAMA A.S. - __ Devam Edwyor
Manfred VDF SIGORTA ARACILIK HIZMETLERI A & Devam Edivor
Mehrgott VOLKSWAGEN DOGU} FINANSMAN A.%. __Devam Ediyor

ARA GULER DOGUS SANAT VE MUZECILIK - .
AS. evam Ediyer
DN GAYRIMENKUL YATIRIMLARI INSAAT .
| VETICARET ANONIM 3IRKETI A 4. Devam Ediyor |
DOGUS BILGI ISLEM VE TEKNOLOJI Devam Edi
__ HIZMETLERI Aj. A
DOGUS GAYEIMENKUL YATIRIM = Edi
ORTAKLIGI A%. cvem Bdiyor
DOGUS HOLDING A.S. Devam Ediyor
'DOGUS INTERNATIONAL LIMITED LTD.STi. Devam Ediyor
DOGUS INSAAT VE TICARET AS. Devam Ediyor
DOGUS PLAMET ELEKTRONIK TICAKIT VE Devam Edi
_____ BiLiyis HiIZMETLERI A4 /'
HEDEF MEDYA TANITIM INTERAKTIF Devam Ediyor
MEDYA PAZARLAMA A S.
KORFEZ HAVACILIK TURIZM VE TICARET .
o AS. * Devam Ediyor
Hisnii Akhan [ p7 {STANBUL OTEL ISLETMECILIGI AS. Devam Ediyor
SEMANTICUM BILI$IM SANAYI ve TICARET = —_—
—opre — ol evam Ediyor
TDB & ALIBRASYON HIZMETLERI A §. Devam Ediyor
TDB SIGORTA VE REASURANS BROKERLIGI D .
) AN evam Ediyor
TEKNIK MUHBNDIil'il.K VE MUSAVIH]LIK Devam Ediyor
TUVTURK GIINEY TASIT MUAYENE D k
iSTASYONLARI YAPIM VE IjLETIM A%, cvam iy or
TUVTURK ISTANBUL TASIT MUAYENE Devam Ediyor
ISTASYONLARI YAPIM VE ISLETIM AS.
~ IT'VTURK KUZEY TASIT MUAYENE b Edi
__ISTASYONLARI YAPIM VE [SLETIM A §. e
VDF FILOKIRALAMA A.S. Devam Ediyor
_ VDF SIGORTA ARACILIK HIZMETLERI A.§. Devam Ediyor
VOLKSWAGEN DOGUS FINANSMAN A.S. Devam Ediyor
VDF FAKTORING A S. Devam Ediyor
Tijen Akdogan | VDF FILO KIRALAMA A.J. " Devam Edigor
Unver VDF SIGORTA ARACILIK HIZMETLERI A & Devam Edijor
VOLKSWAGEN DOGUY FINANSMAN A 3 Devam Ediyor
YDF FAKTORING A S. Devam Ediyor |
Jan Ebert VDF FILO KIRALAMA A.S. Devam Ediyor
'VD|, SIGORTA ARACILIK HIZMETLERI 4 § Devam Edizor




VOLKSWAGEN DOGUS FINANSMAN 4 & Devam Edior
__ VDFFAKTORINGAS. | . | - | DevamEdiyor
Nazun Mutlu | “WDF FILOKIRALAMA A%, | - - Devam Edijor
Giir VDF SIGORTA ARACILIK HIZMETLERI A.S. - - Devam Ediyor
~ VOLKSWAGEN DOGUS FINANSMAN A3, [ - - ‘Devam Ediyor

154. Son 5 yilda, bilinmeye taraf sirketlerin ydonetim kuruly dyeleri {le ybnetimde yetkili olan
personelden shoan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayah Bankaahk Kanuno
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 dincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mig olsa bile; kasten islenen
bir sugtan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikéip, rigvet, hirsizhk,
dolandiricihk, sahtecilik, giivent kitiiye kullanma, hileli iflas, ihalcye fesat kargtirma, verileri yok etme
veya debistirme, banka veya kredi kartlarmm kitiiye kullanilmasi, kacakgihk, vergi kacakqahg veya
haksiz mal edinme sug¢lanndan dolayy ahnmg cezai kovusturma vefveya hitkiimliligin ve ortaklk
isleri ile ilgili olarak taraf clunan dava konusu hukuki wyusmazhk ve/veya kesinlesmis hilkiim bulunup
bulunmadifina dair bilgi:

Yoktur

15.5. Son 5 yrlda, biliinmeye taraf sirketlerin mevecut yénetim kurulu iiyeleri ile yanetimde séz sahibi
olan personele iliskin yargy makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kurulusglarincs kamuya
duyurulmus davalar/sug duyurular: ve yaptirimlar haklnda bilgi:

Yoktur

15.6. Son 5 yilda, bdlinmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu dyeleri ile yonetimde soz sahibi
olan personelin, ydnetim kurulu iiyeleri ile ybnetimde soz sahibi oldufu sirketlerin iflas, kayyuma devir
ve tasfiyeleri haklumda ayrintih bilgi:

Y oktur

15.7. Son 5 yilda, baliinmeye taraf girketlerin mevcut yénetim kurulu diyeler: ile ybunetimde stz sahibi
olan personelin herhangi bir ertakhktaki yinetim kurulu iyelifine veya sirketteki difer ydnetim
grevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri farafindan son verilip verilmedigine dair ayrninfih bilgi
Yoktur

15.8. Son yilik hesap donemsi itibariyle bilitnmeye taraf sirketler ve bagh ortakhiklar: tarafindan.
yBnetim kurulu iijelerine ve ynetimde sz sahibi personele, ig iligkisi sona erdirildifinde yapilacak

ddemelere’saglanacak faydalara iligkin sézlesmeler hakkinda bilgi:

5 oktui




159. Kurul diizenlemeleri uyarmca bbliinmeye taraf sirketlerin yatimer ifiskieri béliimii
yineticisinin veya konuya iliskin gbrevii personelin ads, soyada ve iletisim bilgileri ve sermaye piyasas
faaliyet lisansharimn tiiri:

a) Bblinen Sirket — Dofus Otomotiv:

Halide Miige Yiicel

Yatinme iligkileri Bélim Yoneticisi

Hetisim: 0 (262) 676 90 58 / mujucel ji dogusotomotiv.com.tr jatinimciiliskileriie dogusotomoby.com tr
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi (No 207941)

Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisans: (701487)

Tiirev Araglan Lisansi {No 305504)

Kredi Derecelendieme Lisans: (No 601869}

b) VDF Servis:
Yoktur.
15.10. Boliinme islemine taraf sirketlerin komitelerinde yer 2lan iiyelerin adi, ioyadi ve bu komitelerin
ghrev tamm:

a) Béldnen S'irkel Dogus Otomotiv:

| Komitenin Adi I ﬁyeler | Komitelerin Gérev Tanim _ |
Denetim Komitesi | Adnan Memis, Adalet | SPK Kurumsal Yonetim [lkeleri |
Yasemin Akad gergevesinde  tamimlanmus  Bagimsiz

Yénetim Kurulo Uyeleri'nden olusan
Denetimden Sorumlu Komite,
faaliyetlerini Yénetim Kuruiu
tarafindan onaylanmig Komite
Yionetmeligi gerpevesinde
gerceklestirmektedir. Denetimden
Sommlu Komite, muhasebe, denectim
i¢ kontro) sistemi ve finansal raporlama
uygulamalan ile ilgili olarak Ydnetim
Kurulu’na gdzetim gorevinde yardime
| olmaktadir.

Kurumsal ¥dnetim Komitesi | Adalet Yasemin Akad, Gir | Kurumsal Y fnetssim ve
Cagdas, Koray Ankan, | Sirdiriilebilirlik Komitesi; $icket'te
Hasan Hiisnii Giizeldz, | Kurumsal  Yonehgim  ilkelerr’nin
Halide Miige Yiicel uygulanip uygulanmadifim,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere  tam olarak uymama
dolayistyla meydana gelen ¢ikar
¢atigmalarim1  tespit edip, Kurumsal
Yiinetisitn Raporu ile ksmuya agiklama
| gorevini yerine jetirmektedir. Bununla




IRisk.in Erken Saptanmas;
Komitesi

Ucret ve Aday Gdsterme
Komites:

Insan Kaynaklan ve Disiplin
Kornitesi

‘ Adnan  Memis, Koray
Ankan, Giir Cagdas, Hasan
Hiisnii Giizeldz

| Adalet Yasemin = Akad,
| Ozlem Denizmen Kocatepe

| Emir Ali Bilalogly, Giir
Cagdas, Koray Ankan,
Ozlem Denizmen Kocatepe

beraber, sirdirdlebilishik slkelerimin
uygvlanmasimi  saBlamaya  yénehk
onleyicifiyilestinei  tedbirler, firpat
yaratabilecek alanlar ve faaliyet
sonuglari haklanda Yénetim Kurulu'nu
bilgilendirmektedir. S6z  konusu
Komite beg (5} iiyeden miitesekkil olup,
Keomite Bagkant Bagimsiz  Yonetim
Kurulu Uyesi, iki (2) Gye de icrac
olmayan Y&netim Kurulu Uyesi'dir,
Diger bir iiye ise Yatmma lliskileri
Bolim  Yoneticisi olarak gorev
yapmakta clup, Semmaye Piyasas
Kurulu'nun IL17-1 Teblig uyarinca

Kurumsal Yanetigim ve
Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyesi olarak
atanmijtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi déri
(4) tyeden miitegeldtil olup, Komite
Bagkam bafimsiz ilye statiistndedir
Komite, 2013 Nisan ay1 itibanyla
Kurumsal Yinetigim ve
Sirdiiritebilirlik  Komitesi’nden ayn
bir yapya  Kavusturulmus  ve
Komite'nin ¢cahsma ilkeleri
olugturulmustur. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin giirev ve
sorumluluklan mevzuata uygun olarak
yerine  getirilmektedir.  Sirket’in
varhifini, gelismesini ve devanum
tehlikeye digfiren sebeplerin erken
teghisi, bunun igin gerekli Snlemler ile
carelerin  uygulanmast ve niskin
yénetilmesi amaciyla kurulmus olan
komite, sistemi ¢alisirmak  ve
gelijtinmekle ik Umltidir

Konu igerifine gore ihtiyag duyulan
durumlarda ilgili ydneticiler toplantiya
davet edilerek goris ve
degerlendimmeleri alinmaktadir, Aday
Gosterme  Komitesi  gérevi  de
Sirketimizde Ucret ve Aday Gosterme
Komites: tarafindan yllratilmektedir
Komite, Y6netim Kurulu’nun verdigs
yetki ile insan kaynakian ve disiplin
uygulamalan konusunda damgmanhk
vermek, ¢ahgmalan takip etmek ve bu
konularda karar almak amaciyla
Kurulmujtur.




b) Devralacak Sirket — VDF Servis :

| Komitenin Ad: | Oyeter B Komitelerin Gorev Taninm 1
| Denetim ve Risk Komitesi Hiisni Akhan | Yonetim kurulu adina denetim ve |
I | Jan Ebert | pbzetim faaliyetlerinin jiinitilmesidir.

15,11, Béliinmeye taraf sirketlerin igleme esas finansal tablo ddnemi itibariyle personel sayisy, belli bagh
faaliyet alanlan ve cografi bélge itibariyle dafnhmu ile bu bilgilerde gdriilen dnemli defisiklikler
hakkinda a¢iklama:

a) Boliinen Sirket Dogus Otomotiv:

Dénem iginde calisan ortalama personel sayii mavi yakalilar igm 785 {31 Arahk 2013: 826 kisi), beyaz
yakalilar igin ise [ 343 kigidir (31 Aralik 2019 1.44% ki)

b) Devralacak Sirket - VDF Servis:

31 Aralik 2020 tarihi 1ubanyla Sitke’in ve bagh ortaklaninmn biinyesinde 220 gahgsan bulunmaktadir. (31
Aralik 2019: 201 kisi)

16. OCRET VE BENZERI MENFAATLER
16.1, Son yilhk hesap dénemi itibariyle boliinmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu uyeleri ile
yinetimde sbz sahibi personelinin; bdliinmeye taraf sirketler ve baEl ortakliklarina verdikleri her

tirld hizmetler karsihginda aldiklan Geretler (sarts bagh veya ertelenmis ddemeler dahil} ve bu
kisilere safilanan benzeri menfaatler:

a) Boliinen Sirket — DoZus Otomotiv:

2020 2019
Maaglar #% ¢aliganlara saglanan diger kisa vadeli faydalar (Bin TL) 138.930 43.884
Toplam — 138,930 43,884

b) Devralacak Sirket - VDF Servis:

Yénetim kurulu diyeleri ile Gist duzey yoneticilere saglanmisg Gicret, prim, ikramiye, kr payi, verilen bdenekler
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile aym ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri temmnailar gyb1 mali
menfaatier toplarm 3.307 Bin TL'dir (31 Aralik 2019 7 887 Bin TL})




16.2. Son yillik hesap dionemi itibariyle béliinmeye taraf sirkederin yonetim kurulu fyeleri ile
ybnetimde séz sahibi personeline emeklilik aylgi, kidem tazminab veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek igin sirket veya bagh ortakhklarmm aywrons ofdufiu veya tabakkuk ettirdikleri toplam
tatarlar:

Taraf Sirketler’in yBnetim kurulu Gyeleri ve ybnetiminde s6z sahibi personeline emeklilik ayli1, kidem
tazminab veya benzeri menfaatler deyebilmek igin kanunen 8denmesi gereken menfaatler diginda ayrilan
bir ilave tuiar yoktur

Bélinen Sitket  Dogus Otomotiv igin ayrilan kidem tazminati ve kullanilmamug izin karsihiklan: 6.317.000
TL dir.

Detiiilacak Sirket  VDF Servis igin aynlan kidem tazminat karsihgi: 1.678.000 TL dir

17. ANA ORTAKLAR

17.1. Béliinmeye taraf sirketlerin son genel kurul toplantfisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya
toplam oy hakki igindeki paylari dofrudan veya delayh olarak %o 5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel
kisiler ayr olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk yaprii:

a} Bdlinen Sirket - Dofug Otomotiv:

| Dojrudan Pay Sabijligige fhjkin Bilgi
Ortaging Sermaye Pay1/ Oy Hakla
Ticaret Unvans 31.12.2020 17.05.2021

Adi Seyads (TL) (%) (L (%)
DO{IU L HOLDING A §. 165.584.715 75,27 165.584.715 75,27
DOGUS OTOMOTIV 22,000.000° 10 22.000.000 10
SERVISVETIC. A § 1] o
DOiIUS SIGORTA VI ARACILIK I 292 0 29 0
HIZMETLERI A | N
Diger | 32414993 14,73 32.414.993 14,73
TOPLAM [ 220.000.000 100 220000000 | 100

Dogus Otomoliv’in %65 den fazla dolayh pay sahiplifine 1hskin bilgi asagidaki gekildedir:

[Ady Soyada Sermaye Payn
Tutari(TL) Oram{%)
Deniz SAHENK 35.171.787 15987%
Filiz SAHENK 62.054.272 A 28,225% 1
Ferit Faik SAHENK 66.334.536 30,152%
Diger 56.399.405 25,64%
Toplam 220.000.000 100%

5 Dopug Otomotiv, SPK’min yayunladig: 11-22.1 sawili “Geri Alinan Paylar Teblifi” uyannia Borsa fstanbul A S de 1glem gbren
paylanmin geti alunun gerceklestirmistir. Bu kapsamda Dogug Otomotiv, 2016 yilinda sermayesimm *110'w karzthinda 22.000 000
adet payini 220.274 Bin TL -.iei ile geri almug ve |hs|ktek| konsolide finansal tablolarda 5zkaysysl lar u,-mde “Geri Alinmig Paylar™
igti i iinca geri alinan paylann geri alim bedel kadar tunan geri aliman paylara iligkin
kler” igerisinde simflandirmagtir
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b) Devralacak Sirket VDF Servis:

Dojjrudan Pay Sshijligine Hizkin Bilgl - ) o N
Ortafin; Sermaye Pay1/ Oy Halda
Ticaret Unvany/ 31.12.2020 17.05.2021
Ad Sayads (TL) (%) | @y | (%)
VOLKSWAGEN FINANCIAL 2.601.000 51 2.601.000 51
SERVICES AG
DOGU§ OTOMOTIV SERVIS 2.499.000 49 2.499.000 49
vl TICARET A.[. :
| TOPLAM | 5100000 | 100 | 5100.000 100
iDolaj h Pajy Sahijligine ijkin Bilgi
| Ortafpn; Sermaje Fagi / Of Hakla
Ticaret Unvamy/ 31.12.2020 ~ 17.05.2021
Ad Soyads (TL) (%) (T (%)
Volkswa-en AG* 2.601.000 51 2601100 5t
DOGUS OTOMOTIV 2.499.000 49 2.499 000 49
SERVIS VE TICARET A.:.*
| TOPLAM | 5.100.000 100 5,100.000 100

Volkswagen Financial Services AG 'nin 1ek pay sahibi Volkswagen AG 'dir Dogus Otomotiv in dolayh pay
sahipligine ilighin bilgi 17.1 (a) boliimiinde belirtilniigtir.

17.2. Bilinmeye taraf sirketlerin sermayelerindeki veya toplam oy haklan icindeki paylar:1 %S5 ve
fazlas: olan gergek kisi ortaklarn birbiriyle akrabahlk fliskileri:

a) Bbliinen Sirket — Dofus Otomotiv:

Sahenk ailesi dolayl olarak Dogus Olomotiv'in sermayenin ®¢74,36°sina sahiptir. 8n. Ferit Faik Sahenk ve
Sn. Filiz Sahenk kardes clup, Sn. Deniz $ahenk Sn. Ferit Faik Sahenk ve 8n. Filiz $Sahenk’in annelendir

b) Devralacak Sirket — VDF Servis:

Isbu Duyura Metni’nin 17.2.(a) maddesinde betirtilmistir.

17.3. Boliinmeye taraf yirketlerin sermayelerini temsil eden paylar haklonda bilgi:

a) Bdlinen Sirket — Defus Otomotiv

Grubu Namsg/ imtiyazlarn tiiri Bir Payin Teplam Sermayeye Oram
Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) {%)
| Oldufu Dijeri {TL}
Yoktur | Hamiline Yoktur am] | 220.000.000 100
B ___M_J_ 220.000.000 | 100




b} Devralacak Sirket — VDF Servis:

Grubu Nama/ imtiyazlann térii Bir Paym Toplam
Hamiline (Kimino sahip oldufu) Nominal (TL)
__Oldugu _Deperi{TLi
A Nama 1 2.601.000
B Nama | 2.499.000
TOPLAM 5.100.000

Sermayeye Oram
(%)

51
49
100

*A Grubu ve B Grubu Paylara iligkin agiklamalar, igbu Duyuru Metni’nin 19.3. maddesinde belirtilmisgtir.

18. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKIL] TARAFLAI A YAPILA% ISLEMLER HAKKINDA

BILGILER

18.1. igleme esas finansal table dénemi ve son durum itibariyle bbliinmeye taraf sirketlerin iligkili
taraflarla yapan islemleri haldunda UMS 24 ¢ergevesinde ayrmhh agiklama:

a) Béolinen Sirket - Deofiug Otomotiv:

Ek 6°da yer alan bagimsiz deneim raporuniin 28 nolu dipnotunda behirtilmis olup alig satiglann Gzeti

asafidaki gibidir.
itigkili Taraflarla llgili 1-$;E_mh;r- (bin TL) Alimlar
2020 Y1l /Ozet Tutnn- _q_.-[.)-l:a_n_ _
(Savg ilietin - Saegsoran) LOT6981 | %66

b) Devralacak Sirket - VDF Servis:

Sahmlar |
Tutan |  Oran
1
385.458 %2,0

Tigkili taraflarla yapilan iglemler agagidaki gibi olup aynntih agiklamalar ekte yer alan Konsolide Bagimsis
Denetim Raporumuz’un 23 numrali dipnotunda yer alimaktadsr

Miskili Taraf Iglemleri (Bin TL)
Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
Ticari Borglar

Alnan Krediler N
Maddi ve maddi oimayan duran vmﬁ almi

Komisyon gelirleri
Komisyon giderlen

m«gmﬁfﬁ/

31.12.2020
488.609
584.890
111,755

1.499.451
3.583

6.282



Faiz giderlen 16.902

Operasyonel giderler 23.031
Faktoring faiz gelirleri 74.591
Kiralama gelirleri 45.610
Arag satiglanndan elde edilen gelirler £2.491
Diger gelirler 3.300
Sabit kiymet alimlan 499.245

18.2. lliskili taraflaria yapalan islemlerin béliinmeye taraf girketlerin net satiy hasilat icindeki pay
bakkinda bilgi:

a} Béliinen Sirket — Dofus Otomotiv:
Madde 18.1.a da belirtilmistir.
b) Devralacak Sirket — VDF Servis:
Higkili taraflaria yapilan iglemierin Net Satis Hasilat igindeki pay1 °428,7"dir
19. BOLUNMEYE TARAF SIRKETLERE ILiSKIN DIGER BILGILER
19.1, Bbliinmeye taraf sirketlerin sermayesi hakkinda bilgiler:
a) Bilinen Sirket — Dogus Otomotiv:
i, kanimis Sermaye: 220.000.000.-TL
b) Devralacak Sirket — YDF Servis:
Sermaye 5.100.000 TL
19,2, Biliinmeye taraf sirketlerin kayith vermaye tavam:
a) Bilinen Sirket — Dofiug Otomoti:
Kaynh Sermaye Tavan:: 660.000.000 TL
b) Devralacak Sirket -~ VDF Servis:
VDF Servis, esas sermaye sistemine tabidir

19.3. Bilinmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vh. hisselerin
say15) ve niteligi halkdanda bilgi:

a) Bélinen Sirket — Dofus Otomotiv:

Dogus Otomotiv nezdinde intifa senedi bulunmamaktadir




b) Devralacak Sirket - VDF Servis:
VDF Servis nezdindi inhfa senedr bulunmamaktadir

19.4. Béliinmeye taraf sirketlerin paylarindan, kendileri tarafindan bizzat tutulan veya onlanin adma
tutulan veya bagh ortakhklanmn sship olduklan bilinmeye taraf sirket paylarimn adedt, defter
deferi ve nominal degeri:

Béliinmeye Taraf §irketler’in paylarnndan, kendileri tarafindan bizzat tulan veya onlarn adina tutulan veya
bagl: ortakliklarin sahip oldugu bélinmeye Taraf Sirketler’in paylarinm adedi, defier degieri ve nominal
degeri 31.12.2020 tarihi itibari ile asagadaki gibidir:

a) Boliinen Sirket — Dogus Otometiv:
Dogus Otomotiv, kendi paylanimin 22.000.000 adedine sahiptir

Pay Adedi: 22.000.000
Kayith Deger. 220.325 Bin TL
Nominal Degeri: 22.000,000 TL

Dogus Otomotiv, VDF Servis"de B Grubu pay: bulunmakitadir

Pay Adedi: 2.499.000

Kayith Degier: 108.098 Bin TL (VUK a pére diizenlenen finansal tablolara gére hesaplanan kayith degieridir)
240.012 Bin TL (TFRS’ye giire dilzenlenen finansal tablolara giire hesaplanan kayith degeridir)

Nominal Deger: 2.499.000.*TL

b) Devralacak Sirket — VDF Servis:
Yoktur.

19.5. Boliinmeye taraf girketlerin varant, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasas araglarimn miktar: ve déniigtirme, degisim veya talep edilme esaslanna iigkin bilgi:

Yoktur,

19.6. Biliinmeye taraf girketlerin son on iki ay itinde yaptf) sermaye artinmlan ve kaynaklan ile
sermaye szaltimlan, yaratilanfiptal edilen pay gruplam ve pay saywsinda defigiklife yol acan difer
islemlere iliskin bilgi:

Yoktur,

19.7. Baliinmeye taraf gsirketlerin son on iki 2y icinde halka arz veya tahsisli satig suretiyle pay ihracinmn
bulunmas: halinde, bu islemlerin niteliine, bu islemlere konu olan paylarn tutan ve nitelilderine
iliskin agiklamalar:

Y oktur.




19.8. Biliinmeye taral sirketlerin mevcut duram itibariyle paylannm borsada iglem gdrmesi
durumunds, hangi grup paylanp borsada islem ghrdiifine veya bu hususlara ilighin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadifina iliskin bilgi:

a) Bdlinen Sirket - Dofus Otomotiv:

Dogus Otomotiv'in, sermayesinin ®0id,73"lne tekabill eden 32.414.993 TL nominal degerindeks paylar
Borsa istanbul Yildiz Pazar’da islem gdrmektedir. Paylar arasinda grup ayrimi bulunmamakiadir

b) Devralacak Sirket — VDF Servis;
Yoktur,
19.9. Bilinme sonucnnda ihrag edilecek yeni paylarm/isleme taraf girketlerin paylarmnin borsada islem
goriip girmeyecedi ve iglem gdrmesinin jartlan, borsanm hangi piyasa/pazar/platformunda iglem
gorecefi veya bu hususlara iligkin borsaya bir bagvurusunun bulunup bulunmadifina iligkin bilgi:
Yoktur
19.10. Biliinmeye taraf sirketlerin esas stzlesmeleri ve i¢ yonergelerine iliikio dnemli bilgiler:

a) Biliinen Sirket - Dogus Otomotiv:
Dogug Otomotiv’in esas sdzlesmesi TTK, SPKn ve kurumsal yinetim ilkeleri de dahil diger sermaye piyaias:
mevzuatina wyumludur. Doguy Otomotiv’in esas sdzlegmesi, Sirket'in kurumsal internet sitesi ve KAP’ta

bulunmaktadir.

Dopus Otomotiv’in genel kurulunun ¢aligma esas ve usullers hakkinda i y8nergesi 29.04.2013 tanhh
TTSGde ilan edilmigtir

Dogus Olomotiv’in TTK'nin 167 ve 371. maddelerine gdre dizenlenmis i¢ yonergesi 30.03.2021 tarihh
yonetim kurulu toplantiainda kabul edilerek, 02.04.2021 tarihls 1222 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

b)Devralacak Sirket - VDF Servis:

VDF Servis'in esas sozlesmaii TTK mevzuatina uyumludur VDF Servii'in esas sBzleymesl, Sirket'in
kurumsal internet sitessnde bulunmakiadtr.

VDF Servis'in genel kurutunun ¢aliyma esas ve uiulleri hakkinda i yonergesi 30.03.201 3 tarihli olagan genel
kurul toplantisinda kabul edilerek, 25.04.2013 tarihli 2422 sayih TTSG de ilan edilmigtir.

VDF Servis'in TTK'min 367 ve 371. maddelenne géire diizenlenmis i¢ yonergesi 10.09.2015 tarihli yonetim
kurulu toplantisinda kabut edilerek, 12.10.2015 tarihli 326 say1h TTSG de ilan edilmistir.




19.11. Esas sizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle boliinmeye taraf sirketlerin
amag ve faaliyetleri:

a) Bolinen Sirket - Dogus Otomotiv:

Dofus Otomotiv'in esas sdzlesmesinin 3. maddesinde yer alan “Maksat ve Mevzuu" baghkh amag ve
faaliyeleri asagdaki gibidir:

Madde 3- MAKSAT VE MEVZUU:
Sirket, karayolu tagimactligs ve arazi islerinde kullandan her dirlii yeni ve kuflaming vasitalar ile bina ve
alt yapi ingaatlarinda kullamian is makinalar:, deniz teprmaciiginda kullanilan yat motoru dahil cegitli arag
motorlar: ve aksami ithali ile ziraat ve askeri alaniarda kuflanilan arac, makina ve techizatin kismen veya
tamamen imali, montajs, ithali, bakim ve servisi, yedek parca imali igleri ile otomotiv sanayiindeki her new
mamullerinin, acenteligi, miimessilligi, pazarlanmasi, dagiimi, yedek parca ithali, ihraci satig1, moniaj:
bunlarm bakume ve ticaretini yapmak; motor sporlar ile ilgili spor organizasyonlari diizenlemek, bagariii
olanlar: édiillendirmek, bu konuyla baglantili olarak otomotiv sanayi mamullerini ve yedek parcalarim ithal
ve ihra¢ etmek, kuracagi servis istasyonlari ve atdiyeler vesair igyerleri icin her nevi tesisat makina techizat

alet ve edevat ithal ve ihrag igin sann almak geregince kiralamak suretiyle temin etmek iizere kurnlmugtur 2

9 Sirket bu faalivetlerini yilriitebilmek, maksat ve mevzunnu ger¢eklestirmek icin agagida belirtilen is ve
islemleri, bunlarla simrh olmamak iizere, yapabilecektir.
a) Maksat ve mevzuun tahakkuku igin Kizumlu her nevi fabrika, imalathane, atélye ve depolar ile servis
istasyonlari, satig magazalan ve biirolar: tesis ve inga etmek veya bagka suretlerie temin etmek ve bunlary
igletmek.

b) fmal ve monts edilecek iiniteler icin lizumiu ham ve yari veya tam mamul, malzeme ve aksami ve girketin
kuracag fabrika, imalathane, atdlye, servis istasyonu ve depo ve sair isyerleri igin her gegit tesisat, makina
pargalar, techizat alet ve edavatt ithal ve miibayaa etmek veya buniari kira ife veya bagha suretler ile temin
etmek,
¢) Maksat ve mevzuu ile ilgili her tiirlii adi ve ticari ve mali ve sinai muameleler ve tasarruflarda bulunmak
ve i5 tachhiitlere girigmek ezciimle bilumum ithalat ve ihracat yapmak.

d} Konu ile ilgilt her térlit ticari acentalik, igte ve dista her tiirlii nakliye, giimritkleme igleri komisyoncultk
ve miimessitlik faalyetlerinde buhnmatk.

&) Pazarlama ve dagitim iglerini yliriitmek iizere magazalar, galeriler, servis istasyonlar, yedek parca sans
biirolar: kurar inga eder veya ettirir, kiralar, isletir. )

J} Genel miimessillikler alir ve bu iglerle ilgili her nevi anlagmalari yapar. Mevzuu ile ilgili olmak kayd: ile
yerli ve yabane: firmalardan miimessillik, miisavirlik temsiliilik_acentaltk alir ve yerli ve yabanc: firmalara
miimessillik, temsileilik miigaviritk ve acentalik verir

g Mevzuu ile ilgili olmak kayd: ile patent ihvira berati, marka, KnowHow anlagmaiar: yapmak, bunlart
satin almak, kiraya vermek, kira ile turmak, gerekwse sarmak
h} Mevzuaia uygun olmak sarttyla maksat ve mevzuunun tahakkuku icin faydalr gorildiigi takdirde yerlt ve
yabanci kurulmug ve kurulacak girket ve firmalarla yeni sirketler kurar, kurulmuy yirket ve tegebbiislere ortak
olur. Aracilik yapmamak kayd ile hisse senederini veya paylarin sann alir ve gerektiginde bunlar: satar
Kanuni mevzuat cergevesinde her tiirlii sermaye piyasast arast ihrag eder. Aractik yapmamak ve menkul
kiymet porifoy yéneticiliginde bulunmamak kayds ily istikraz sdzlegmeleri yapar

i} Memleket icinde veya disinda uzun orta veya kisa vadeli teminatit veya teminatsiz istikrazlar akdedebifir
ve yurt diginda mevzuato uygun olarak sermaye piyvasast araclart ikrag edebilir.

J) Sirket faalivetleri igin Nizumlu gayrimenkuiler satin ahr. gerelaiginde satar, inga eder, ettirir veya kiralar
Sermaye Piyasast Kanunu, tebligleri ve diizenlemeleri kapsaminda menkul ve gayrimenkullerini kendi tizel
kisiligi adina veya olagaif ticari faaliverlerinm yiiriitilmesi amaciyla diger salus veya girketlerin borglarmm




teminati olmak tizere bankalara veya hokiki veya hitknii saluslara ipotek ve rehin eder, kefalet verir, ipotekieri
Sek eitivir, rehinleri terkin eder ve ettirir.

k) Girigtigi is ve taahhiitlerin gerektirdigi hallerde bagkalarina ait menkul ve gayrimenkul mallar dzerinde
girker lehine ipotek, rehin, isletme rehni veya ayni haklar ikiisap eder, ipotekleri ve rehinieri fek ve terkin
eftirir.

{) Sirket, Genel Kurud tarafindan kabul edilen bagiy ve yardim politikasinda belirlienen usul ve esaslar ile bu
konuda Sermayve Piyasast Kanunu, tebligleri ve diizenlemelerine uygun olarak bagis yapabilir.

b) Devralacak Sirket ~ VDF Servis:
VDF Servis’in esas sdzlegmesinin 3. maddesinde yer alan amag ve faaliyeleri agagidaki gibidir:
MADDE 3-AMAC VE KONU:

Sirketin ama¢ ve konusu, yurticinde ve disinda olmak fizere gunlardir:

1. Her tiirlii otomotiv, ofomotiv malzemeleri yam iiriinleri, mamul ve pan mamul firetimi, 1amirats, bakum
alim, saitmi, pazarlanmasy, ithalat ve ihracanm yapmak,

2. Her tilrlii oromotiv marka ve modelleri icin yedek parca alumi, satumt ve dizaymini yapmak, otomothv ile
ilgili hizmet ve damsmantik yapmak ve yapnirmak,

3. Her uirlii motoriy tasitia ilgili birden jfazia iiriin ve hizmeti bir arava getirerek itriin ve hizmet pakerier:
olugturmak ve bu diriin ve hizme! pakerlerini pazarlamak ve satmak,

4. Her tiirlit kara, deniz ve hava nakif vasias: icin kisa ve uzun dénem operasyonel araq kiralama ve filo
ydnetimi, ker tiirlii teknik servis ve bakim, kaporta, lastik, rot balans tamir ve bakim hizmetleri, her tiirli
yedek parga alimu, satim, ithalat ve ihracats, her tirlii, is makinast olim, satime, kiralanmasi ve kiraia
verifmesi iglerini yapmat,

5 Ugiincii saluslara ait her tirli arag ve nakil vasualarimn yonetinmi, her tivlii servis bakim kaporta
onarim, lastik degisim, yol yardum, arag iakip, muayene takip, kasko-trafik sigortas: takip, vergi takip, trafik
OGS ve vergi cezasi takip, akaryokit takip, karayollar: tagimacilik belgesi takip, arag takip sistemieri temin
ve raporiama hizmetlerinin verilmest bu hizmetlerin satin aliarak, iigiincii yahislare sattimas: iglering
yapmak, Ticaret Unvant Uyrugn Merkez Advresi Sicil Numarast Doguy Holding A.§ TC Huzur Mah. Maslak
Ayazaga Cad No:2 Sariyer lstanbul stanbul - 132298 / 079618 Dogus Oro Pazariama Tic A.§. TC Maslok
Mah. G-45 Al Evran Polaris Cad No 4 MasiakSariyer/istanbul Istanbul - 256532 204104 Dogus Otomotiv
Servis ve Tic. A.§. TC Maslak Mah Ahi Evran Cad No:4 I¢ K No: 13 No:4 Maslak- Sariyer [sianbul Istanbui
- 429183 /376765 Dagus Naklivat ve Tic. A.§. TC Ayazaga Cad Huzur Mah No:2 Maslak- Sariyer ‘fstanbui
Istanbui - 183978 « 131492 VW Finamnial Services A.G Almanya Gifthorner Str 5738112 Braunschweig
Almanya
6 Otomotiv ile ilgili teknik servis sistemlerinin kurulmas: bir ve birden fazla iiriin igin imalat biviminin
efugrurulmase vekmik destek ve hizmetlerin yapilmas: ve buniaria ilgili gerekli bilgi ve programlarin nann
alinmas: iglerini yapmak,

7 Her tirhii otomobil markalariiin mekanik ve elektronik sksamlartnm imalaty, tamiv ve bokiminin
yaptimasi, bununia ilgili gereken hizmetlerin satm ahnmasi,

8 Her tiirlit oromobil ve nakil vasttas: ile ifgili tamir bakim hizmeti, elekironik ve mekanik destek hizmeti ve
afim satum hizmeli ile yurtici ve yurtdig: iglemierini yapmak,

9 Her marka ve model araclarin alimy satimi, sigorta ve bifinnim miisavirlik hezmetlerinin saglanmas:
istemlerini yapmak

10 Yeni ve ikinci el oto ile pert olmuy araglarin altm, satun ve devir iglemlerini yapmak ve bu i1glemlere
aracilik etmek,

11. Her tiirlii arag lastigi alim, satum ve tamiratini yapmatk,




12 Her tiarlu otomotiv alim satim, tamir bakimi ve bilimum otomotiv sekidrinde i§ yaptiran ve is yapanin
bir araya getirilerek komisyon kargiliginda is yapmak

13 Her tiirlit otomotiv servis, nakliye ve tagrmacilik hizmetleri yapmak

14 Konusu ile ilgili, her Hirlii danigmanhik hizmetler vermek,

15 Konusu il ilgilt personel hizmetleri saglayarak firmalara tageron personel tedarik etmek, 16. Her tiwiu
nakil vasitasi ile ilgili suriici  kullame: egitimleri vermek,

17. Iera sebebi ile sattza gikartilmug her tiirlii vasitamn altm sattmns kendi ve icra alacag: olan firma adina
yapmak ve yapirrmak,

Tiim bunlara ek olarak sirket ayagidaki isleri de yapar:

Mevzuu ile oimak kaydiyla, her tirlii menkul ve gayrimenkul satin alyr, sotar, yapar, kiraya verir kendine aft
menkul ve gayrimenkulleri ile gayrimenkul sayilan digerleri iizerinde girket leh ve aleyhine rehin, ipotek
isletme rehni ve sair ayni haklar tesis ve fek eder ve her tiirlil tasarrufia bulunur. Mevzun ile Hgili olmak
kaydiyla, yerli ve yabanci firma ve girketlerden miimessiliik, migavirlik ve temsilcilik ahr ve yerli ve yabanci
firma veya sirketlere miimessillik miisavirlik ve temsilcilik verir, Mevzuu ile ilgili olmak kaydiyia, yerli ve
yabanci kurulmus veya kurdlacak firmalaria yeni sirketler kurar, aracilik yapmamak kaydiyla mevcutlara
istirak eder, gerektiginde hisselerini devreder. Mevzuu ile ilgili olmak kaydiyla, patent, ihtira berati, know-
how anlagmalar: yapar, bunlar: satin alwr, kiralar, gerekirse satar. Kanun hiikiimlerine uygun olarak girket
bilnyesini yirketin amag ve konusuna uygun, girketin faalivetini aksatmayacak sekilde sosyal gayeli vakifiar
tesis edebilir, bu tiir vakiflara kanlabilir veya genel kurullar: ile yardim edebilir. Yukarida bentlerde
gosterilen muamelelerden bagka girket icin faydaly ve Hizumlu gériilecek diger islere girisgiimek istendigs
takdirde, Idare Meclisinin tekiifi iizerine keyfivet Genel Kurulun 1asvibine sunulacak ve bn yolda bir karar
alindiktan sonra sirket istedigi isleri yapabilecektir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 453. Madde hitkmii saklidwr

19.12. Béliinmeye taraf sirketlerin yonetim kurullanna ve komitelerine iliskin Snemli hitkiimlerin
ozetleri:

a) Boliinen Sirket — Dofiug Otomotiv:

Dogug Otomotiv’in ydnetim kuruluna iliskin diizenlemeleri esas sozlesmesinin 9 ila 13. Maddelen arasinda
yer almakta olup, sz konusu maddeler asagidadir;

Madde 9- YONETIM KURULUNUN GOREVLER], UYE SAYISt VE SURESI:

Sirketin igleri ve yonetimi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuat dizenlemeleri
gergevesinde segilecek en az 5 diyeden tegkil olunacak bir yénetim kurulu tarafindan yaritalir Yonetim
Kurulu itk toplantisinda aralarmdan bir bagkan ve en az 1 (bir) bagkan vekili seger Yonetim Kuruly girev
stiresi en fazla 3 yldw. Bu siirenin sonunda gérevi biten iiyelerin yeniden segilmeleri mirmkiindur. Yonetim
kuruiundo gorev alacak bagimsiz iivelerin sayist ve nitelikleri, Sermaye Pipasasi Mevzuati vs Sermane
Piyasasi Kuruly nun kurumsal yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine gére tespit ediliv Yonetim Kuruin
dyeleri genel kvrul tarafindan her zaman gérevden alinabilir

Madde 10- YONETIM KURULU TOPLANTILARI

a) Yonetim Kurulu girket igleri lizum gésterdikce toplansr. Ancak en az ayda bir kez toplanmas: yoruntudur

Yonetim kurulu iiye tam sayisimn ¢ogunlugu ile toplamr ve kararlarini toplantiya katrlaniarin ¢oguniuguyla
alir. Oylarda egitlik olmas: halinde teklif red edilmis sayilir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak
kullambyr, Cekimser oy kullaniimaz Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar.

b} Kurumsal Yénetim Rkelermin uygulanmas: balamindan dnemii nitelikte sayilan iglemlere ilgkin Yonetim
Kurulu kararlar: igin Sermiipe Piyasast Kuruli'nun Kurumsal Yénetim Hkeleri diizenlemelerine uyulur
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¢) Sirketin her tiirlit ilishili 1araf iglemlerine ve iigiincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin  yonetim kuruln kararlarinda Sermaye Pipasasi Kurulu'min  Kurumsal Yonetim  Hkeleri
diizenlemelerine wplur.

Madde 11- YONETIM KURULY UYELERININ UCRETLER!:
Yémetim Kurulu Oyelerine ttart genel kurul kararyla belirlenmis olmak sartipla huzur haida 6denebilir.

Madde 12- SIRKETIN TEMSILI VE YONETIMIN DEVRI:

Sirketin yonetimi ve digariva karg: temsili vonetim kuruluna aittir. Yonetim kwrviu, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Pivasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuar ve genel kuruica kendisine verilen giirevieri basiretle ifo
eder. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yaptlacak sSzlesmelerin gegerli olabilmesi icin bunlorin
sirkeiin invam altinda girketi ilzama yetkili 2 (iki} kiginin imzaswi tagimast gereklidir. Kimlerin girketi temsii
ve ilzama yetkili olacagt ydnetim hurulunca tesbit ediliv. Yonetim kurulu, diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore,
yOnetinti, kismen veya tamamen bir veya birkag yénetim kurulu tivesine veya digtincii kigiye devretmeye
yetkilidiv, Bu i¢ ydnerge girketin yonetimini diizenler, burnun igin gerekli ofan gérevieri tammiar, yerierini
gosierir, dzellikle kimin kime bagh ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler Yonetim, devrediimedig
takdirde, yonetim kurulunun tiim iiyelerine aittir.

Madde 13- YONETICILERIN UNVANLARI
Ydnetim kurudu, ic yonerge hikitmlerine gére yénetini devredecegi ya da girkette gérevii kigdlerin unvanfarin
da belirlemeye yetkilidir.

b) Devralacak Sirket - VDF Servis:

VDF Servis’in yinetim kuruluna iligkin dilfenlemeler: eias sézlesmesinin 7 ila 9. maddeleri arasinda yer
almakta olup, sdz konusu maddeler asafidadir

Yonetim Kuruin ve Stiresi
Madde 7

Tiirk Ticaret Kanunu ve isbu Esav Sozlesme wyarini a Genel Kurul'wn yetkisinde bwrakimy butunaniar
distnda, Sirker’in isletme konusunun gegeklestrilmesi icin gerekli olan her gegit is ve iglemier Genel Kurul
tarafindan Tiirk Ticarer Kanunu hiikiimleri dairesinde segilen ve 7 dyeden tegekkiil eden bir Yonetrm Kurulu
tarafindan yiratiliir. Yonetim Kurulu Uyelerinin 4'i (ddrt) A Grubu hissedarlarin géstereced: adaylar
arasindaen, 3 i (iig) ise B Gribu hissedarlarin gdsterecegi adaylar arasindan segilie Bir tiizel kigmin Yonetim
Kurulu'na tiye secilmess halinde, tiizel kigivie birlikte, tiizel kigi adina, tuzel kigi tarafindan belirlenen bir
gergek kigi de tescil ve ilan olunur. Tiizel kigi adina sadece, séz konusu tescil edilmiy kigi toplantilara katiip
oy kullanabilir. Yonetim kurulu dyeleri en cok 3 y igin secilebilirler. Secim siiresi sona eren Yonetim Kurulu
siveleri yeniden secilebilirier Genel Kurul gerekli gérdidii lakdirde Yonetim Kurulu ityelerini her
zamandegistirebiliv Yénetim Kurulu iiyeligmin gorev silvesinin bitiminden dnce her ne sebeple olursa olsun
bogalmas: halinde, diger Yonetim Kwrulu iwelerr Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363 Maddesi uyarinca bogalan
fiyelige bir yenisinf tayinle mitkellefiir Istifu etmek suretiyle veya gérev siiresinin sona ermesi nedeniyle
gorevden ayrilan Yéneiim Kurulu ilyesi yerine, ilgili Yonetim Kurulu iiyesini secmiy olan Grup hissedariar:
tarafindan yeni fiye belirlenecektir Yeni fiyenin gérev siiresi tlk Genel Kurul'a kadar gecici olarak devam
eder. Itk Genel Kurul tayin olunan yeni iiyenin asaletini tasdik ettigi takdirde yeni iiyenin girevi gorevden
ayrilan iiyenin gérev siiresi kadar uzar. Yonetim uruly bagkan ve fiyelerinin iicrerieri genel kurulca tespit
olunur.

Yénetim Kurulu Toplantiysve Toplant: Karar Snab




Madde 8

Yonetim Kurulu toplantis: girket is ve iglemleri gerektirdikce veya Yonetim Kurulu dyelerinden herhang:
birinin yapacagt ¢afrr fizerine herhangi bir zamanda yaprlabilecekiir. Ancak, Yénetim Kurulu her ddri (4)
ayda en az bir kez toplanmak sureti ile her yil en az iig kez toplanacaoktir. Sirket Yonetim Kuruly, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 1327, maddesi gercevesinde elektronik ortam iizerinden de toplanabilir. Bu sekilde yaptlan bir

Yometim Kurulu roplantisi, tamamen elekironik ortamda yvapdabilecedi gibi, Yonetim Kuruly fiyelerinden
bazilarimn fiziken meveut bulundukiart bir toplantiya bir kisem fiyelerin elekironil ortamda katilmas: yoluyla
da gerceklestivilebilir. Elekironik ortamda yapian yinetim kuruiu toplantilarmda isbu ana sozlegmede
ongdritlen toplant: ve karar nisaplar aynen uyguiamr. Tiirk Ticaret Kanunu ‘nun 390. Maddesi cergevesinde,
ilyelerden hichirinin toplanti yapiimas: inteminde bulunmaman halinde, Yonetim Kurulu kararlar, fivelerden
birinin belli bir konuda yapngi vi diger tivelerin tomamina génderdigi karar seklinde yazilmg bir dnerisine,
en az iiye tam sayisinn colliniugunun yazilt onays alinmak suretivle de verilebilir. Yonetim Kurufu toplant
nisabt en az beg (3) Yonetim Kurudu styesinin meveudiyeti ili saglanacaktir Yonetim Kurulu kararlan en az
ddrt (4) Yénetim Kurulu iiyesinin olumiu oyu ile alnacaktir Asagida belirtiten huswsiar (bundan béyle
"Onemli Kararlar” olarak amios aktirl de digih olarak karar alinabilmesi igin 8 grubu hissedariarsa aday
gasterilip secilen en az bir (1) Yonetm Kurulu uyesinin elumlu oyu gereklidir;

1 Yeni girketlerin kurulmast veya mevcut givkelere Ortak olunmas, Sirket'in bagka bir nizel kigifikle
birlegmesi veya Sirket'in bagka b tiizel kigilige ait tiim malvarhgmin devralinmasmm onaylanmasi ya da bu
yonde Genel Kurul'a dneride bulunuimast,

2 Istirakler ya da subelerin kurulmas: ya da kapatilmas:,

3 Ana sizlesme degisiklikleri, bu konuda Sanayr ve Ticaret Bakanhg I¢ Ticaret Genel Miidiirlitgil'niln onayi
aindiginda hemen Genel Kurul 'wn toplantiva gagirifmast kaydiyla Sivket sermaye arterinn ve azatimi
4. Sirketin fizerinde tasarrufia bulunmasmnt veya faydalanmasini engelleyecek tarzda Gayrimenkul ya da
biivisk miktardaki menkuilerin, hak ve alacakiarm satigs, satm alinmast ya da bunlar iizerinde yapilan diger
tasarrf iglemleri veya kiralamalar ya da Sirket'in bunlar: kullanip, buniardan yararlanmasm tamamen
dnleyen her hangi bir karar ya da tasarruf ya da bu tiir bir saty, satin alma, kiralama ve diger 1asarruflor
konusunda her hangi bir kisive yetki verilmesi,

5. Gayrimenkuller, menkuller, alacakiar va da diger sirket varliklar: tizerinde rehin, ipoiek tesisi,

6. Bankalardan ya da dzel finans kurutuglarindan nakd: ya da gayri nakdi kredi altnmast veya bankalara ya
da finansal kuruluglara nakdi mevduar yatiriimas: ya da 20.000 000 Euro (karsiligs Yeni Tiirk Liras)) ya da
muadiline egit ya da bunun iizerinde miktarda I(bir) yiit agan vade ile para saglanmasi

7. Odiing alma, mal ya da hizmet alim satimt ile ilgili, ancak bunlaria stnrlt olmaksizin Sirket ile hissedariar
ya da hissedarlarmn igtivakieri arasimda yapilan herhangs bir aniagma (isbu Ana Sozlesme gergevesinde
hissedarmn istiraki terinmm (a) Hissedar tarafindan dogrudan ya da dolayli olarak hissedarn sermayesinin en
az °350%sing sakip olunan girkeler (b) dogrudan ya da dolayli olarak hissedarin sermayesinin en az °o50'sine
sahip olan sirket veya kigi (¢} hissedarin sermayesinin en az %050'sine dogrudan veya dolaylt olorak sahip
olan kigi veya Sirketin sermayesinin dogrudan ya da dolaylt olarak en az ®350'sine sahip oldufu girket
antamma gelei ektir veya sz konusu anlasmalarin tadil veya fesihleri
8. Vadesi iki yifr agan Sirketin bir yil icindeki tek ya da birden fazla harcamalar (6demeleri) ile 1 000.000
Euro (va da karsiligs Yeni Tiirk Lirasi) degerinde borg yiiklendigi herhangi bir (séziegme), yatirim, taahliit
ya da buniarin sona erdirmesi ile ilgili karariar (efer anlagmalar Euro'dan bagka bir para birinnnde
belirienmisg ise, Euro degerinin kargilifinin hesaplonmasinda anlasma yatirsm taahhiit ya da iglem tarihinde
T C. Merkes Bankau: iarafindan a¢iklanmiy kur oranlan esas alinacakr )

9. Sirket'ms hivse senedi iktisap eden kiginin Sirket pay defterine kayds,

10 Yilhk bilango ve kar-zarar hesabinim onay icin Genel Kurula sunulmasi ve Genel Kurul'a temettii daginiip
dagitdmamasy hususunda tekiifte bulunulmas,
11 Yillek biitcenin onaylan




13. B grubu hissedarlarm cogunlugu tarafindan belirlenen adaylar arasmdan segilen Yénetim Kurulu iiyelen
tarafindan aday olarak belirlenen Genel Miidiir'iin tayinit ve gérevden olinmast ve 4 grubu hissedarlarin
gogunlugu tarafindon belirienen adaylar arasindan segilen yonetim kurnlu tiyeleri tarafindan aday olarak
belirlenen Genel Miidiir Vekili‘'nin tayini ve girevden alinmasi

14. Genel mildiiriin ve Genel miidiir vekilinin maag ve difer odemelerinin belirlenmesi, 15 Herhangi bir
hissedar lehine kefalet sizlesmesi yaprmasi veya garanii verilmesi,

16, 100-000 Euro’dan (va da kargth@e Yeni Tiirk Lirasy) fazla bir miktar: iceren veya yukaridaki (i) ve (xv)
arasinda yer alan paragraflardaki konularla igili ialep, dava ve tahkim islemine baglanmas:, uyusma
saglanmasi veya bunlardan feragat edilmesi. Onemli Kararlar ile ilgili Yonetim Kuruiy toplantiary icin
dngoriilen toplantt nisabinmn soz konusw Yénetim Kurufu toplanmtisinmn gecerii sayilmasi icin her bir
toplantida saglanmais gerekir. Bu amacla Yénetim Kurulu iiyeleri topiantidardan en az 13 giln énce yazili
olarok, toplantimn yapilacag yer ve giindemi hakkinda haberdar edilerek séz konusu toplantiara davet
edilecektir. Yonetim Kuruly usuliine uygun sekilde topiantiya davet edilmedigi taktirde higbir konuda oylama
yaplamaz Yine de (iv Yanetim Kurulu fyelerinin her birinin gahsen katilmasi halinde veya Ana S6zlegmenin
bu maddesine uygun sekilde oy kullanmalari halinde ve (i) Yénetim Kurulu'mmn herhangi bir tiyes:
tarafindan séz konusu husus iizerinde oylama yapilmasi talebine kargt gikilmanugsa, Yénetim Kurulu duyuru
yapilmanig husus hakkinda oylama yapmayva karar verebilir,

Sirketin Temsil ve fliam, Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev Taksimi
Madde 9

Ydnetin Kurulu A Grubu hissedarlarin gésterecegi adaylar arasmdan segilen ftyelerin arasindan bir bagkan
ve 8 Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasimdan segilen éiyelerin arasindan bir bagkan vekili seger
Strketin yonetimi ve digarya kargr temsili Yénetim Kuruluna aittiv Sirket targfindan verilecek biitiin
belgelerin ve yapiacak siziesmelerin gecerii olabilmesi igin bunlarin girketin kagesi veva unvam altina
konulmuy ve girketi temsil ve Hzama yetkili en az iki Yénetim Kurulu iyesinin imzasini lagimas: gereklidrr
Tiirk Ticarer Kanumi'nun 1526. Maddesi wyarinea Sivker tarafindan yapilan islemier, temsil yetkisini heuz
kisilerin giivenli elektronik imzas: e de yapdabiliv. Yonetim Kurnlu, diizenleyecegi bir ig yonerge ile Sirket'1
yonetim yetkilerini Fiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri uyarinca, iiveleri arasmda taksime karar
verebilir veva bir veya birkag Yénetim Kurulu ilyesine veya ilgiincit kigilere devredebilir, Yinetim Kurulu,
temsil yetkisini gerekli gordiigii hollerde tamamen veya kismen Yonetim Kurulu iiyesi olan murahhasiora
veya Yonetim Kurulu fiyesi olmase gerekmeyen miidiirlere birakabilir En az bir Yonerim Kurulu fyesmin
temsil yetkismni haiz olmast gartnr. Sirket adina imzaya yetkili olaniar ve imza yetkilerinin simriare Yonetim
Kurvlu tarafindan belirlenir ve Ticaret Sicili‘nde tescil ve ilan eitiviliv, Yonetim Kurubu'nun devredeme) ecegi
gorev ve yetkiler Tirk Ticaret Kanunu'man 375, Maddesi hitkmii ile belirlenir.

19.13. Béoliinmeye taraf girketlerde her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyaziar, baflam ve
smrlamalar hakkinda bilgi:

a) Boliinen Sirket -~ Dogus Otomotiv:

Dogus Otomotiv esai sbzlesmesinde herhangi bir imtiyaz, baglam ve sinrlama bulunmamakiadic
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b) Devralacak Sirket - YDF Servis:

VDF Servis esas sbzlesmesinin 7. Maddesi (*Yénetim Kurulu ve Siiresi”} uyannca, ydnetim kuruluna aday
gbsterme imtiyaz: VDF Servis’in (A) ve (B) grubu pay sahiplerine agagida belirtildigi sekilde taninmmgtir

Esas soézlesmenin 7. Maddesi uyaninca, VDF Servis'in ydnetim kurulu 7 yeden olugacak, Y6netim Kurulu
Uyelerinin dordiz (4) A Grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan, iigli (3) ise B Grubu pay
sahiplerinin gbsierecegi adaylar arasindan segilecektir. VDF Servis’in A Grubu Paylanmn Sahin
Volkswagen Financial Services AG iken, B Grubu Paylannin Sahibi Dogus Otomotiv’dir.

19.14, Bilinmeye taraf sivketlerde pay sahiplerinin haklarimn ve imtiyazlaninin degisgtirilmesine
iliskin esaslar:

Yoktur.

19.15. Bilinmeye taraf sirketlerde olagan ve olafaniistii genel kurul toplantlarioin yapiimasma itijkin
usuller ile toplanhlara katthm kogullar: haklunda bilgi:

a) Bilinen Sirket - Dofing Otomotiv:

Dogus Otomotiv'in genel kuruluna iligkin dilzenlemeleri esas stilesmeiinin 16 ila 22 Maddelen arasinda
yer almakta olup asafidaki gibidir:

Madde 16- GENEL KURIIL TOPLANTILARS

a) Genel lanul olagan ve olaganiistii olarak roplanir. Olagan gensl kurul, sirketin hesap devresinin sonundan
itibaren wi¢ ay iginde ve yilda en az bir defa toplanir. Olaganiiutts genel kurul girket iglerinin gerekirdigi
hallerde ve zamaniardo toplarir Genel kurnl giindemdeki konular: goriisiip gerekli kararlart alr. Olagan
ve olaganiistii genel kurulun toplanma yeri, zaman: ve giindemi, Tiirk Ticarer Kanunu ve Sermaye Piyasast
Kanunu ile ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore ilan olunur. Genel Kurul Toplantilar: mevzuatin
gerektirdigi bicimde T C Giimriik ve Tuarer Bakanli, Sermaye Piyasasi Kurulu ve gerekebilecek sair
mercilere duyurulur.,

b) Genel kurul toplantilars yonetim kurulu tarafindan Tark Ticaret Kanunu ve igili mevzuar hiikiimleri
dabilinde hazirlanarak genel kurulia onaylanan Genel Kurulun Caliyma Esas ve Usulleri Hakkinda Ig
Yénerge' diizenlemelerine uygun olarak yiiriitidur

¢) Genel kurul toplantisina elektrontk ortamda kattlim Sirkettn genel kundl toplantlarina katdma hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarmca elektronik
ortamda da katilabiliv. Sivket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kuruliara Hiskin
Yonermelik hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul roplanniarina elekironik ortamda katimalaring
goriiy agiklomalarna, dneride bulunmalarina ve 0y kuflanmalaring imkan taniyacak elekironik genel kurul
sistemini kurabilecegi gibi bu amac icin olugturulmuy sistemierden de hizmet sotin alabilir Yaptlacak tiim
genel kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu hitkmis uyarinca, kurulmug olan sistem iizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, amilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarim kullanabilmesi saglanir

Madde 17- TOPLAN, KARAR VERME YETER SAYISI

Genel kurul toplantilar: ve toplaniilardaki nisaplar, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
Sermaye Piyasast Kurulu dizenlemeleri ile Kurumsal Yonetim ilkeleri hikcimierine tabidir.
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Madde 18- TOPLANTI YERI
Genel kurullar, girketin merkezinin bulundughu mahalde toplanir

Madde 19- BAKANLIK TEMSILCISININ BULUNMASI

Gerek olagan, gerekse colagariistii genel kurul toplaniarinda ilgili bokanhiin temsilcisinin  hazir
bulunduruimast konusunda ilgilt mevanar diizenlemelerine gére hareket edilir.

Madde 20- TEMSILCI TAYINI:

Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgilt sair
mevzuaia uygun esas ve usuller dairesinde kendi aralarindan veya harigten tayin edecekleri vekil vasuasn la
temsil olunabilirler Sermaye Piyasas: Kuruhi ‘nun hatka a¢tk anonim girketlerde vekaleten oy kullantimasina
iligkin diizenfemeleri sakhdr.

Madde 21- GENEL KURUL TOPLANT} YONTEM:

Genel kurul toplantilarinda elektronik ortamda yapdacak genel khwrullara iliskin yonetmelik ve Genel
Kurulun Caligma Esas ve Usulleri hakkinda genel kurulca onaylanmy ic yénerge diizenlemelerine ve ilgili
mevzuai hitkiimlerine wlur,

Madde 22- JLANLAR:

Sirkete ait ilanlar ve genel kurul toplanti ilantars, Sermaye Pivasasi Kurulu mevzuat ve Tiirk Ticaret Kanunu
ife belirlenmis siire, esas, igerik ve sartlara uygun olarak yapilwr.

b) Devralacak Sirket - VDF Servis:

VDF Servis'in genel kuruluna iliskin diizenlemeleri esas sdzlesmesinin 11 ila 13, Maddeleri arasinda yer
almakta olup agagdaki gibidir:

Genel Kurul
Madde 11

a) Davet Sekli: Genel Kurullar olagan veya olaganiistii olarak toplamriar. Bu toplanilara davet de Tiirk
Ticaret Kanunw'nun 410,41 | ve 414. madde hiikiimlerine uygun olarak, ilan ve roplanii giinleri harig ofmak
fizere ioplontidan en az iki hafia evvel tiim hissedarlara yazili olarak yapiir. Tiirk Ticaret Karaunu 'nun 416
Maddesi geregince Sirket, tiim hissedarlarin veya temsilcilerinin toplantida hazir bulunmas: saruyla flan
yapmaksizin da Genel Kurul toplantist yapabilecelitir.

b) Toplanu Vakti: Clagan Genel Kurul, sirketin hesap devresi sonundan itibaren di¢ ay igerisinde ve senede
en az bir defa olaganilstii genel kurallar ise sirket iglerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda toplamr.

¢) Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve Olaganiistii Genel Kuruf toplantilarinda hazir bulunan hissedariarin
veya vekillerin bir hisse igin bir oyu vardir. Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger
hissedarlar veya harigten tayin edecekleri, vekil vasitasipla temsil ettivebilirler. Sirket te hissesi olan vekiller
kendi oylarindan baska temsil ettikieri hissedarlarin sahip oldugu oyn kullanmaya yerkrhd;r!er Tiirk Ticaret
Karurnu'nun 428. ve 429. madde hitkiimleri saldwd.

d) Midzokerelerin Yapidmas: ve Karar Nisabi: Anonim girketi genel kurul ioplanidarmda Tiirk Ticaret
Kanurmi'nun 413, maddesinde yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararior altnir Genel Kurul
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toplantilar: ve bu toplantilardaki karar nisabi Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir. Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 418 Maddesi ¢ergevesinde Yonetim Kurulu tarafindon diizenlenecek bir i¢ yénerge ile genel
urulun caligma esas ve usullerine iligkin kurallar belirlenir ve siiz konusu i¢ yénerge tescil ve ilan edilir.

e) Toplant: Yeri- Genel kurulu girketin yoneiim merkezi binasmda veya ydinetim merkezinin bulundugu ilde
elverigli bir yerinde toplanr,

) Genel Kurul Toplanusina Elekironik Ortamda Katthm: Sirket Genel Kurul toplannlorina kattimo hakkina
sahip olanlar bu toplantidara, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527 Maddesi uyarmca elekironik ortamda da
katilabilir. Sirket, “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapriacak Genel Kuruilara fliskin Yonetmelik'
hitkiimleri uyarinca hok sahiplerinin genel kurul toplanilaring elekironik ortamda katiimalaring, goriiy
aciklamalaring, dneride bufunmalarina ve oy vermelerine imian tantyacak elektronik genel kurul sistemin:
kurabilecegi gibi bu amag igin olugturulniug sistemlerden de hizmet sattn alabilir. Yopilacak tiim gene! kurul
toplantilarinda Esas Sozlesmenin bu hitkmii wyparinea kurulmug olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, amlan Yénetmelik hitkiimlerinde belirtilen haklarmi kullanabilmesi saglamr

Toplantilarda Bakanhk Temsilcisinin Hazir Bulunmas:
Madde 12

Olagan ve olaZaniistii Genel Kurul toplantidarina Giimriik ve Ticaret Bokanhigs tarafindan tayin edilmis
temsilcilerin katdunt hususunda Tiivk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuar hitkiimleri tatbik olunur

fian
Madde 13

Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanumu'nun 35 maddesinin 4 fikrast hitkiimleri saklt kalmak sarnyla Sirket
merkezinin bulundugy yerde cikan bir gazete ile en az 15 giin evvel yapihir. Mahallinde gazete yayinlanmadig
takdirde ilan en yaltin yerdeki gazete ile yapiir. Tiirk Ticaret Kanunu 'nun 414. Maddesi hiikiimleri geregince
ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere en az iki (2) hafia evvel yapidmast zorunludur. Sermayenin
azaltilmasing veya tasfiyeye ait ilanlar icin kanununun 474 ve 532, Maddesi hitkilmleri uygulamr Sirketin
Tiirk Ticaret Kanume ve ilgili mevzuat lahtinda internet sitesi iizerinden duyuru ve ilan yapmakla yitkimii
autuimase halinde, Tiirk Ticaret Kanunu ‘nun bagta 1524 Moddesi olmak tizere Tiirk Ticaret Kanumi ve saiv
mevzuat tahiinda duwyurulmasi gereken hususlar, Sivketin internet sitesi iizerinden ilan edilir.

19.16. Boliinmeye taraf sirketlerin yonetim hakimiyetinin ¢l defiistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hikimier haklunda bilgi:

Yoktur,

19.17. Biliinmeye taraf sirketlerde paylarin devrine iliskin esaslar:

Taraf Jirketler’in esas stzlegmelerinde paylann devrine iligkin herhangi bir hilkiim yer almamaktadir. Bu
sebeple, paylann devrinde TTK ve Béliinen Sirket bakimindan aynca SPEp ve ilgili mevzuat hitkkimlers
uygulanacaktir.

19.18. Béliimmeye taraf girketlerde sermayenin artimlmasina ve azalalmasma iliskin esas stzlesmede
bngdrillen kogullarin yasamn gerektirdifinden daha afr olmasi halinde sdz kenusu hiikiimler
haikinda bilgi: ’

Yokiur.




20. BOLUNMEYE TAKAF SIRKETLERIN ONEMLI SOZLESMELERI
a) Biliinen Sirket — Nofus Otomotiv:

Dogus Otomotiv'in faaliyetleri asafi:da yer alan distribiitdrlitk stilesmelen kapiaminda siirdiiriilmektedir

Stzlesme Tiirkee

Volkswagen Importer Agreemenl Volkswagen [thalatgilik S6zlegmesi

Audi Importer Agreement Audi ithalatgilik Sozlesmesi

Seat Importer Agreement Seat lthalatgihk Stzlesmesi

Porsche Imporier Agreement Porsche Ithalatgilik Stzlesmesi F
Bentley Dealer Agreement Beuntley Bayi Stzlesmesi

Bentley Authorsed Repairer Agreement Bentley Yetkili Servis Stzleymesi

Bugatti Independent Authorised Sales Consultant Bugatti Bagimsiz Yetkili Satig Temsilci

eement | Letter Of Intent | Anliymas

Lamborghini Dealer Agreement Lambarghini Bayi Sézlesmesi

Lamborghini Agreement For The Appointment of An | Lamborghini Yetkili Servis Atama
Authorized Service Center S8zleymesi

Scania Distributor Agreement T Scania lthalatgihk Stzlegmesi —
- Scaniz Marine Engmes Distributor Sales Agreement Scania Deniz Motorlan Distribdtsr Satig

Stzlejmesi

Thermo King Sales & Service Center Dealer Thermo King Saus ve Servis kderkezi Bayi
Agieement | Stzleymesi

b) Devralacak Sirket — VDF Servis:

Yoktur
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21, BOLUNMEY%# TARAF SIRiI TLERIN FINANSAL DURUU VE FAALIYE T SONUCLARI
HAKKINDA BILGILER

21.1. Biliinmeye taraf sirketlerin Kurul diizenlemeleri uyanaca karsilashrmah olarak hazrlanan
isleme esas finansal tablolar ile bunlara iligkin bafimsiz denetim raporlan:

a) Bolinen Sirket — Dofus Otomotiv:

Dogus Otomotiv'in, karsilastrmah olarak hazirlanan igleme esas finansal tablolaray, 31.12,2020 tarihl
finansal tablolan ve bagimsiz denetim raporu KAP’da yaymnlanmig olup, aynca Ek 6’da sunulmugtur,

b) Devralacak Sirket — VDF Servis:

VDF Servis'in, kargilastimaly olarak hazirfanan igleme esas finansal tablelaral, 31.12.2020 tanhl: finansal
tablolan ve bagimsiz denetim raporu Ek 6"da sunulmugtur.

21.2. Boliinme iglemine esas finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, béliinmeye taraf
sirketlerin ve/veya grubun finansal durumvu veya ticari faaliyetleri Gizerinde etkili olabilecek Gmemli
degisiklikler (liretim, saty, stoklar, siparigler, malivet ve sahg fiyatlart hakkndaki gelismeleri de
icermelidir):

Diinya Saghk Orgiitv tarafindan pandemi olarak tamimlanan COVID 1% salgm ile 1lgil olarak Dogus
Otomotiv ve YDF Servis nezdinde galiganlar, milgteriler ve tedarikgiler de dahil olmak iizere tiim paydaglanin
saglifamin korunmasi adwna birgok dnlem alinmis ve alinmaya devam etmektedir. Yasanan siirecte faaliyetieri
dnemli derecede ecikileyebilecek degisiklikler olmam:stir. Bununla birlikte, Doftuy Otomotiv tarafidnan
finansal enstrlimanlan artirmak igin bor¢lanma aract ihrac) kapsaminda 12 Nisan 2021 tarihinde SPK'na
bagvurulmustur,

21.3, Bikiinme iglemine iliskin proforma finansal bilgiler
Yoktur
11.4. Proforma finansal bilgilere iliskin baZimsii giivence raporn:
Yoktur
21.5. Biliinmeye taraf sirketlerin esas sdzlegmesi ile kamuya agikladifa diger bilgi ve belgelerde ver
alan kar pay1 dagtum esaslan ile isleme esas finansal table dén#mleri itibariyle kar dagiami konusunda
almg oldudu kararlara dliskin bilgi:
a) Biliinen Sirket — Bofug Otomotiv:

Dogug Otomotiv’in kar dagitimina iliskin diizenlemilen, Dofus Otomotiv esas siizlesmesinin 24 ila 26.
Maddelen arasinda yer alimakta olup, sés konuiu maddeler ajagidadir.

Aladde 24

KARIN TESBITI VE DAGITIMI Sirketin foaliyet donemi sonundu tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel
giderleri ile mubitelif amortisman gibi sirkety e ddenmesi veya ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile yirket tiizel
kigiligi 1arafindan ddenmesi eorunlu vergiler diyiildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriifen
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danem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinm diigitlmesinden sonra, swrasipla agagida gésterilen sekilde tevni
olunur. Genel Kanuni Yedek Akge: a) TTK 'mun 519 'uncu maddesi wyarinca %o 5'i genel kanuni yedek akgeye
ayriir Birinci Temettil: b) Kalandan, varsa yd icinde yapilan bagig tutarnin Havesi ile bulunacak meblag
iizerinden, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuating uygun olarak birinci temetti ayrifir ¢)
Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurid, kar payrmn, yonetim kuruly iiyeleri ile memur,
muisiahdem ve iscdere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelilneki kisi ve kurumlara
daguimasina karar verme hakkina sahiptir Ikinci Temettii: d) Net dinem karindan, (a). (b) ve (c) bentlerinde
belirtilen meblaglar diigtiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temeitii payi
olarak dagumaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 8 ' 9 521 inci maddesi uyarmca kendi istedi ile ayirdig
yedek akce olarak ayirmaya yeikilidir Genei Kanuni Yedek Akce: e} Pay sahipleriyle kara istirak eden diger
kimselere dagutilmasy kararlagtiridnus olan kisimdan, %o § oraninda kar payt diigiildiskten sonra bulunan
tutartn onda biri, TTK 'min 519 'uncu maddesinin 2°nci fikrast uyarinea genel kanuni yedek akgeye ellenir.,
Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrimadikea, esas séziegmede pay sahipleri icin belirlenen
kar pay: nakden ve/vey o hisse senedi biciminde dagmimadikga, bagka yedek akge ayrilmasing, ertesi yila kér
aktarilmasina ve kar pay: dagiinunda ydnetim kurulu fipeleri ile memur, nvistahdem ve iggilere cegith
amagiarla kurulmug olan vakaflara ve bu gibi kisi ve'veya kurumlara kér pay dagiimasina karar verilemez
Kar payl, dagmim tarihi itibarpyla mevewt paylarin Hiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarikleri dikkate
aitnmaksizin egit olarak dagwilr Bu esas sozlesme hiikiimlerine gire genel kurul tarafindan verilen kar
dagurm karar: geri almamaz

Madde 25- KARIN DAGITIM ZAMANI VE SEKLI, TEMETTU AVANSI: a) Karm dagwim rarihi ve gekl,
Sermaye Piyasost Mevzuatr gozetilerek Yinetim Kurulu'nun dnerisi iizerine Genel Kurul tarafindan
kararlagtirilir. &) §irket, Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak pay sahiplerine temettii avansi
daguabilir.

Madde 26- YEDEK AKCE: Sirket tarafindan ayrilan yedek akceler haldonda Tiirk Ticaret Kanumi ‘nun ilgili
maddelerinde yer alan hiikiimler ile Sermaye Piyasast Mevzuaty hiikiimleri uygulanir.

Dogus Otomotiv, Vergi Usul Kanunu mevizuatina uygun ditzenlenen finansal tablolarina gére 829.651.146
TL ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun diizenlenerek bagimsiz denetimden gegmis konsolide
finansal tablolarma gbre 1.037.334.000 TL vergi sonras: net Kar elde etmigtir. 2020 vilna iligkin 31 Man
2021 yilinda yapilan Olagan Genel Kuru toplantisinda, 660.000.000 TL nin dagivImasina ve ternetti 6deme
tarihinin 30 Nisan 2021 ve 30 Kasim 2021 tarihini agmamak iizere iki esit {aksitte yapilmasina karar
verilmigtir.

b) Devralacak Sirket — VDF Servis:

VDF Servis'in kar dagitimuna iligkin diizenlemeleri, VDF Servis esas s6zlesmesinin 15 ve 16, Maddelerinds
yer almakta olup, s8z konusn maddeler agagidaki gibidir.

Karin Tespiti ve Dagtimn

Madde 15

Anonim girketinin genel masraflar: ile muhtelif amortisman bedelleri gibi sirketce ddenmesi veya ayriimas:
zoruniu olan miktar hesap yilt sonunda tespir edilen gelirlerden indirildikien sonra geriye kalan miltar saft
teskil eder. Bu suretle meydana gelecek kardan evvela %05 kanuni yedek akce ayrilir ve kalandan
Sdenmeniiy hisse senetlerinin bedelleri ddenen kismina %03 oraminda (yiizde beg) birinci temettii verilmesine
yetecek miktar cikartilar.

Geri kalan kisim Genel Kurulun tespit edecegi sekil ve surette dagilir




Kurucular ve Yanetim Kurulu iy elers le memur ve hizmeililere ayridacak miliarlar, ikinci temetrii hissesi
olarak hissedariara daZiiimass kararlagtiritan ve kara istirak eden kuruluglara dagitidan paradan Tiirk
Ticaret Kanumi'nun 519. maddesinin 2, fikrastmin ¢ bendi geregince ®ol0 kesilerek kanuni yedek akgesye
eklenir.

Yedek Akgesi

Madde 16

Anonim girketi tarafindan ayrilan ihtivat akceleri baklanda Tirk Ticaret Kanunu'nun 519. ve 521, maddeler

hiikiimlert uygulamyr

VDF Servis: 2020 wilima iligkin clagan genel kurul toplantsinda, kar dagitumina yer olmadiina karar
vermigtir,

21.6. Son 12 ayda biliinmeye taraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya karlilifh iizerinde
dmemli etkisi olmug veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
fslemleri:
Yoktur
21.7. iidlinme iglemi sonras aphs bilangosu:

a) Bélinen Sirket — Dofus Otomotiv:
Dogus Otemotiv bilangosunda Snemli bir degisiklik olmayacaktr.
Bolimme islemi dncesinde Dogug Otomotiv bilangosunda yer alan VDF Finans hisseleri bélilnme iglemi
sonrasinda VDF Servis sirketine devrolmus olacak ve VDF Servis iizerinden Dogus Otomotiv kayitlarina
girecektir.

b} Devralacak Sirket — VDF Servis:

Isbu Duyuru Memi’min 2.1 nolu bdlémiinde agiklanan islemler sonrasinda VDF Servis'm bilangosuna VDF
Finans hisselerinin tamami girmis olacak ve karsilifinda ddenmis sermayest & 465.344 TL' ye qakacaktir

22. BOLUNME ISLEMI] HAKKINDA BILGI
22.%3. Yonetim orgam kararlan
a) Déliinen Sirket — Dogus Otomotiv:

21.01.2021 (arihh 202103 sayils Yénetim Kurulu Karan ile,
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Almanya'da mukim Yolkswagen Finands) Sarvis AG Ba piriket miz oriak kurvlugannm, yinetsa! etidntifin
sronimas igin yenlden yepilandinimas stratejisiin geradl olersk; istanbul Ticarat Sicll MDdOAGEG e
431213-0 sichl nurmarad: Be koyrth, meckaz adres! "Merkar Mahalles!, Balller Coddes!, No.14JA, Kat &,
Tekfan Ofspark, Kaliihamadimgnbul” olan Volkewagen Dofiug Finansman A.$ {"VDF Fnans™) urwank
Istirakimiz hsselerinin, Istonbod Ticaret Sicll MOAIADYD'Ne 625434-C sich numares He keyith, merkez
adres! “Morkez Mehabies!, Baflor immmm, No.34/A, Tekfan Dfispark, A Blok, Kajithane/Istanbut® olen
VDF Servls Ve Ticarst A.5, (*VDF Servis”) bingmmne "istirak modelyle kismi bSI0nme yBntemi’ il sevie
aenmas) igin egadude k bajianan igiemlate Sicketimiz nazdinde bagisnmasns kamr veriimists

1 Swrketinwizin VDF Finans'in yezinde sxhip oldudu toglam yenin %43 orarane kargd k
gelen har biine 3 (hir) TL dejer irafe ediimek sureliyis toplam 85,399 587 7L tetanndakl
86 399,907 odet nominel bedel hisselertnin “tgtirah modeihyte kiml bAIGnrme” ydnbeml Jle ki
halefyst Ikast gered] VOF Servis'e aynl sermaye olarak kenuimasme,

2  Kesmi biinme iylerinin, 6102 sayih TOrk Ticoret Kanunu'num bB0nme mssesdin] ditenleyen
159179 maddekrl, 5520 sayh Kurumlsr Verglsl Ksnununun “Des, BllGnme ve Hime
Dedighmd” baglikh 19 meddesinin Oginad hkrasimin (b} bendl ve “Devi, Sl ve Hissa
Dadizimt Hatlarinde Verglizndinrme” bophkbh 20 meddes) “Sirketierde Yape Dedigtklifli we Ayni
Sermaye Konulmasinda Siciller Amnsi IgbidiSine Jiskin Tabil®, Ticaret Sidl Yinetmell), 362
soyli Sermpya Piyasass Kenunu, Sermbye Plyasast Kurvlu'num 11-23.2 sapl Birlegme ve
BOinAme Tebidl te Bl dier mevzunt hikdmbed gerpovasinda yapimasms,

3 Kisml bélunme klemne (ghdn caligmatanne 31 12 2020 tadlhli mall tobioler esos ohnarsk
gergekdegtirimesine

4 ®i=ml biGnme Klami kapzaminds VDF Flnam in orakhk ybpes nds pegpicejocek dediphik
sebetl Be VDF Servis tarafindon Bonkacikk Ditenleme ve Donctieme Kurumu nden gentkll onzy
ve Iznierin sinmes: igin gereldl Ui belgalerin ve bilgllertn femin ve o editmesine,

5 Kigt bODAMe lgleml icin SErmaye Fiyasas Kuruh'ndan gerekd) onay ve [xinderin Bhnmeas: kgin
bagvur yapimasina,

& f=Ememizn skiifinden pkacak clan VOF Finans paylan yerine, VDF Servis paylan Strkeltis
ghtifine girecejinden bu iglern doiayisiyis girketimizin sermayesinde herheng bir s2alm ve 056S
sAtagmasinde herhbngl bir deduikiik yamimomasing

7 Kem bBi0nme Klemi kapsaminda, Yonedm Kuru ummucs BSilesm Shrimjpesss ve S3illnme
Rapory lasisdimm, duyuny metnl va iantann heorsnmas, Yeminl Mab Mapisrs Raporunun v
Uzmen Karlry Garylindn temind yaranda diler gl her tOri0 belgenin dizentenersk kosmi
b = lanmes Kin gerekH Islemiedn yerine getls Imexing
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b) Devralacak §irket - VDF Servis:

Dogus Holding ile bdliinme kapsaminda ise 02.03.202] tarihli 2021:3 sayili Yénetim Kurubu Karari
ile (Ek 5: VDF Servis 02.03.2021 tarih ve 2021/3 sayih ySnetim kurulu karar)'da ver verilmistir
Dogug Otomotiv ile bolinme isiemi kapsaminda; 22.01.2021 tarihli 2021/2 sayili Ydnetim Kurulu

Karan;
= EVOSLU 495,

CRNEK o

Knpiihans 13 TANDY

VDF SERVIS VE TICARET ANONIM SIRKET] _Yilie212.a83 74 74
YONETIM KURULU KARART mm‘r_.}
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Sirketinaiz Yonetin Kurabs topland ve asadali konaler g0rasoldn 18 MART 2021

$|rkﬂunupayuhrplmndm“ B Financial Services ACH ik Dhogug blaotiv Sexvis ve Ticaret

A § "nin {"Bofus Otomotiv™} pay u]uln clduklan istiraklerin, ydnetsel cikintiginin arinimas igin
yeniden yspilandrritmase stratejisinin geregi slamk; Dofing Qeemativiin pay sahibi abdufis, lsmnbul
Tiearst Siei) MUAGrI0R0 ne 431213-0 sicil pumarss: ik keyith, merkez adres) Merkez Mah. Bafter Cad
Mo l4/A A2 Blok Kal 1 Tekfen Ofispark, Kajahane aitn Volkesages Dofuy Finansman A5, (V4
Floans”) unvandt sirket neadindeki paylanunn §irketimiz blnyesine slnman igin 2segdeki karariar
gerpevesinde ki1 bdlinme iglemlerine baglanmasna oybirlifi ile kanr verfimigir

1 Istanbul Ticaret Sical MOAErIogD nezdinde 42918340 £5 il pumarsss jle kayils Maslak Mahatlesi
Ahi Evian Ced Doguy Cemter Maslek Apt No 413 Senyerfisianbul merkez advesti Dofiug
Otsmotivin sahip oldufiv Vdf Finens oezdimdeki 86.399 987 TL trarmdaki nominel bedefli
paylarmn itk modeliyl kismi bMonme” ydntemi ke kOllv hadefiyet ifkesi geeefi

Sirketimize devredibmexing,
2 Ko bOI0mme igleminin, 610 sayyhs Tiirk Ticarst Kan== oun (TTK) bbitnme mibessesesini
ditzenleyen 159179 maddelen, 5520 smnl Kurumiler Vergiss Kanunu'nun “Devir, BOlame ve

Hitse Defighinl™ baghkh 19 mesddiminin O¢Oneh Akraxmin {(b) bendi ve “Devir, BSKnme ve
Hisse Degisimi Hollerinde Wergilendinne™ baghkly 20 wmaddes, “Swketlends Yaps Defiipiklifi
ve Ayni Semminye Kenulmeswnde Siciller Amw lgbirhgme bpkin Teblp", Ticarct Sicli
Yenetmeligi, 6362 myh Sermayr Plyasas) Kanunu (SPK), Sermoye Prymsoss Korulo'nun 11-
232 sayi Birlesme ve Bolinme Tehbgi ile gt diger mevzum hikimlerd gerpevesinde
yapiimasma,

3  Kumi bslanme igtemine duygkn ¢algmal 3112 (020 tarith mal| iablolar esas alinarsk
gerpeklepiriimesing,

4 Kusmi bol@nme iglemi hagsammda gerpekiesocek Vdf Finans'in pay sthoplifi deZisikligl scbrebi
ile Sirkstirniz wefindan Bankasilik Dizenleme ve Depetleme Kurvmy'nden gerekli onay ve
wrmberin afinmasy igin gerekdi tiim belgetenin ve bilgilerin temin eddmesine,

5 Dogus Otomotivin SPK mevounting tabi smmn scbebs ile kism| boltinme iglemi igin Sermaye
Prynsas Kirulu'ndan gerekly oney ve @inlenn alinmasirs,

& Kum holinme neticesinde bBltinmeye komu slayn VAP Finans peylenon Sirketimize

devrodilmesi scbebiyke  Soketumuzde 1y ve bu dofnibwds cias sBzlegme
deguyikligi yepitmasina,
7 Kosmi bilamme iylemi kay nda, $erk h{ Konubu arafindan BBI0ume SBzleymest

ve BOlinme Raporu teslafwin dwnnl mein ve lanlarm hazdanmas, gerekh Yeminli Mali
Mikaavir Raperunun temini, gerekh Uzman Kurulug GlvikiinGo temm ve sair bey torld jglemin
tesin edihmeesi ve b kopsamds gerekls tim 5iembenn yenne getradmesine,

Kunnlunberin oy berdigi ile karar venidy
Citg0lecek baska bir konu obmadsgrmdan raplanisya son venkdi

il deanen, S
}VQ) i
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YDF SERVIS YE TECARET anNGNIM SIRKET) !E 8 2 1 2
YONETIM

KURULU KARARS
Karer Farihi 211100
Kurrar Nomaras: auljoo
Srktimiz ¥ onwum Kuruly toptands ve yadadaki konui goriytidn 18 MART 2021
Sirketimiz pary sshipherinden Volkswagen Fluancis] Services AG ila Dofuy Otomotsv Servas ve Ticarts

A% "winm "Dy On v} pay shibi oldulchun inbmklarin, ydneoisel stkinliiinin abnlmass igin
yeniden yepilgodinimes: sraizjicinin pereji olamsk, Dojuy Otomotiv'in pay sshid olduja, |sunbx)
Theare! Sieil MOGIRED"ne 43 £1 340 picil momaras: ile kiydly, merket sdrost Merkar Mah Baghar Cad
anlMAlBlanﬂlTehhmwm“ kswag DOM"’ AS [TV
Finam™) unvanli gieket nezdi Sirkatimiz byt dgin agafwiaki harsrlar
gergevesinde kismi bBI0nms ulmhnu Py bt nybhh@ 1le karar veritmigir

1 Fstanbul Traret Sweil Modurtoft neadinde 479 183-0 pxcil aumenny ile kxyeh Maslak Makalles
AN Evven Cad Dofus Center Masiak Apt No 4/3 SpmeeSxienbul inerhez adincali Dofuy
Otomaciv'in sabip okdufu VAF Finany nepdindels $5.199 917 TL wisnedaki nomina bededl
paylarnm “ink modcliyls kiom 0Miome™ yoaiems ik kOl halefiyet ikesi gorodi
Sketimin: dewredibmeine,

2 Kwmi biliteene ipleminin, 5102 mmyvh Toek Ticares Kaamu'rom (TTIC) bitlinme nalesseses p
dhrenieyer 159 179 maddeler, $520 sanl Konemly Vergly Karunusos, “Devir, G812nme ve
Hisse Dc-]uiml'lulm. lﬁ mdiuhnhﬂmﬁﬁhum(b)hﬂﬁww BoHinme ve
Hinse De@iimi H "™ begldkdi 20 maddesi, Yape Derigtihipn
ve Aynl Sermoye Kooubnsiowds Sieller Amgi lghirlifine Itk Tetd 3", Tiewret Siel
Yonetnelijl, 6362 sayth Sermuye Pryasay Kanumg [SPK), Sermaye Plyssas Kurvhu'mon 11
232 sanh Birkgme vo BOKmme Teblife ile Hgit dofer mevzust hOkDmleri gerpevesinge
yrmlmasna,

3 Kimmi bdonme iberine ilgkin palymalon 31 1089 arihli el ablofar eos ahasah
gempellegtiibmesing,

1 Kismibdl0une ilemi kapsaminds gergekligeceh Vil Finan's pay sshipligi deislipl sedetd
ile Mhmﬁn&uﬂuﬂuﬂliw“mkm'dmwﬁﬁmyw
irlnlesin ahaman igin gerekli tlm belgelerhn we bilgilerin o edilmesine,

§ minﬁﬂ(nmu&o&muﬁaﬁuhlmbﬂnmewlﬂnw
Hyuulltwlu ‘nden gerekll omay ve Izinkerin aknmasme,

§ Kigni bnm= muunlmle hﬂmyf. tonw olan Vdf Ficans paylensin Jitketmiz
dovrediimest  saimctiyh wye sunm: ve bu dofrulads s adtieyme
dqls'ltlnpmhmwls

T Kumd bolanme fdem! hepsaminda, Swketbmiz Y docting Kurulu temfindan B Orme SOzlcymen
ve BolGnme Eopory tlsfund doyuns mermi v ihnlﬂhluhmmpddlfmmllm
Mtsarir Raporusun temini, gerebdi Uzman Kuralug Gorliimin tuninl ve sair her o
tests odilmesi v by kepsamds gorehll sttm iglemlerin yerine prundmesme,

Katilanlern oy bl ibe karar venildi
Ghutighilecek bagkn bir keny otmedigwndan toplartne so verikd
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22.2, Islemin niteligi

Taraf Sirketler’in yonetim kurullan tarafindan alinan kararlarda da ayrintil olarak belirtiidifi izere; genel
kurulun onayina bagh olmak (izere, istirak modelixle kiimi bolunme iglemi; TTK'min bslinme miessesesini
diizenleyen 159 ila 179. maddelen, KVK'nin “Devir, BSliinme ve Hisse Defiigimi” baghkh 19. maddesinin
tigiincli fikrasinin (b) bendi ve “Devir, Bblitnme ve Hisse Degigimi Hallerinde Vergilendime™ baghkl 20.
maddesi, 1 Seri No.lu Kurumlar Vergisi Genel Teblig ile 31.10.2012 tarih ve 28453 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Sirketlerde Yapr Degigikligi ve Ayni Sermaye Konulmasinda Siciller Aras Isbirligine iligkin
Teblig", 28.12.2013 tarihli ve 28865 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan (11-23.2) Birlesme ve Bollinme
Tebligi, Ticaret Sicili Yénetmelii ve sair mevzuat hilkkimleri dairesinde, Dogug Otomotiv'in ve Dogus
Holding’in sahip oldugu VDF Finans paylanmmn, VDF Servis tarafindan devralinmasi suretiyle, Kismi
blinme islemidir.

22.3. Islemin kosullan

Bolanme iglemi, SPK, BDDK ve ilgili diger kurumlardan yasal izinlerin alnmasi ve bolinmeye Taraf
Sirketler’in genel kurullarinin onaylan ile hitkiim ifade edecektir.

Bélinmeye konu malvarhg, Dous Otometiv’in VDF Finans sermayesinde sahip oldugu paylardir. VDF
Finans, Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarru! Finansmam Sirketleri Kanunu uyannca
finansman sirket olup, bliinme isleminden &nce, Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf
Finansman Sirketleri Kanunu'nun 11. Maddesi ile Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman §irketlerinin

Kurulug ve Faahyet Esaslan Hakkmda Ydnetmelik’in 8 Maddesi uyannca, BDDK’dan isin ahinmas
gerekmektedir

Taraf Sirketler’in genel kurullarinda balinmenin onaylanmasim takiben Ticaret Sicili’ne tesci! bagvuruiunda
bulunulacaktir. iglemin Ticaret Sicil’i tarafindan tescil edilmes: jle birlikte béliinme gecerlihk kazancakur
Baliinmenin gegerlilik tarihi tescil tarihi olacakur. -

Yukarida belirtilenler disinda bilinme islemine ait baskaca kogul bulunmamaktadsr.

BDDK *nm 1zn1 30 04 2021 tarihli E-12509071-104.01.02-12388 sayili yaz: ile ahnmagtir.

22.4. Ongbrillen agamalar

Bislinme 15lemine 1hjkm dngbriilan agamalar kronolojik siralama ile agagida verilmektedir.

a) Sermaye Piyasasi Kurumu'na Bagvuru:

Dogus Otomotis halka agif anonim ortaklik olmasindan dolayr, SPKn'min 23. maddesi ve 11.23.2 sayih
Teblig’in *. maddes uyannia bblinme dnceli SPK bagvarwiu yapilmistir.

b) BDDK Basvurusu ve Onayi:
VDF Finans, Finansal Kiralama, § aktoring we Finansman $Sirketlen Kanunu uyannca finansman sirketi olup,
boliinme isleminin gerceklestirilmesinden bnce, Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasamuf

Finansmam Swketlen Kanunu nun 1]. Maddesi uyannca, BDDK 'dan izin ahnmasi gerekmektedir

BDDK nin izm 30 04 2

tanhlyg-12509071-104.01.02-12388 sayih yaz ile alinmigtir



¢) Inceleme Haklka

TTK'min 170. maddesi vyannca, bélinmeye katilan girketlerden her biri, bdlinme sézlesmesi, biliinme
rapere, son ¢ ythn finansal tablolan ile faaliyet raporlarim, b3linmeye katlan sirketlerin ortaklarinin
incelemesine sunmak Ozere “inceleme haklarina igaret eden ilan” TTSG'de ve sermaye girketlerinde aynca
intemet sitesine yayimlarlar. {nceleme hakkina iligkin ilanlar TTSG de yayimlanmigtir.

d) Alscakhklara Cagry:

TTK'nin 174. Maddesi ite, béliinmeye katilan girketlerin alacakinlan TTSG'de yediser giln arayla ii¢ defa
yaymlanacak ilanla ve sermaye gsirketlerinde aynca internei sitesinde de konulacak ilanla, alacaklanm
bildirmeye ve teminat verilmesi igin istemde bulunmaya ¢agnlirlar. Alacaklilara Cafin ilanlar TTSG'de
yayimlmmmigtir,

TTK'mn 1752 maddesi uyannca, béliinme ile alacaklilann tehlikeye diismedsginin ispati halinde teminat
aitina alma ylikiimldligi kalkacaktir,

Bohinmeye Taral Sirketler’in alacakhlanmin tehlikeye dilsmedigi 19.03.2021 021 tarih ve YMM-2771
672:2021-14 sayih YMM raporu ile tespit edilmigtir, Bununla birlikie, bdlinme iglemi sebebiyle, Doguy
Otemotiv nezdinde herhangi bir sermaye azaltimi gergeklestirilmeyecektir. Bu sebeplerle, Bolinmeye Taraf
Sirketler’in alacakhlaninin alacaklarnirun teminat alima alinmasina gerek bulunmamaktadir

¢) Balinme Islemine lliskin Belgelerin Kamuya Agiklanmas:

11.23.2 sayili Teblig’in 8. Maddesi (“"Kamunun Aydmlatiimasi”} ve TTK 'min sair hikiimlen dofnzlnuiunds
biliinme igleminin gergeklestirilmesinden en az 30 giin nce, Taraf Sirketler i

(a) SPK tarafindan onaylanan Duyuru Metni,
(b} Boliinme SHzlesmesi ve Biliinme Rapory,
(c) Uzman Kuvrulus Raporu,

{(d) Son g yihin finansal raporian

(e) Son lg yiln faaliyet raporlan

{f) Son {ig y1hin bagimsiz denetim raporiari

Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla biliinme igleminin onaylanacag gerel kurul toplantiundan en az
30 giin 8nce Taraf Sirketler’in intemet sitelerinde (%% dojusitomoliv.com.tr) ve i wi.vdfservin com tri
adresinde yayinlanacaktir ve KAP aracihf ile kamuya agiklanacaktir. Aynea, bahsedilen belgelerin nereye
tevdi edildiklerini ve nerelerde incelemeye hazir bulundurulduklann: duyuracaktir,

f) Balinme Isleminin Taraf Sirketlerin Genel Kurultar Tarafindan Onaylanmas:

Bolinme islemi, boliinme siizlesmesi, bdlimme raporu ve bdliinmenin Taraf Sirketler’in genel kurullan
tarafindan onaylanmasimi gerektirmektedir. Bolinme iglemi ve VDF Servis’in sermaye arttgina ydnelik esas
sozlesme tadili ve yiirirlilkicki mevzuat dahilinde genel kurul toplantisinin gfindeminde bulunacak sair
hususlar Taraf Sitketler’in genel kurullannda pay sahiplerinin onayina sunulacak ve bbliinme islemi ile ilgilh
detayh bilgilendirme yapilacaktir.




g) listanbul Ticaret Sicili’ne Tescil ve Hlan

Baliinme isleminin Taraf Sirketler’in genel kurullannda onaylanmasi ile birlikte, genel kurul toplanti
tutanagy, b8liinme sbzlesmesi, boliinme raporu, Istanbul Ticaret Sicili Miidinlig0 nezdinde tescil edilecek ve
biiliinme islemi tescil ile birlikte hilkiim dofuracakiir.

h) Genel Kurul Karar) geregince, kismi biliinme yolu ile istirak hisselerinin devralacak sirkete
devredilmesi

Bélinme igleminin Istanbul Ticaret Sicili Miidiirligii nezdinde tescil edilmesi ile birlikte, istirak Hisseleri’nin
VDF Servis'e devri gergeklestiritecek ve bblinme yoluyla pay devir iglemi VDF Finans pay defterine
kaydedilecektir. Aynca TTK madde 198 uyannca gerekli bildirimler istanbul Ticaret Sicili Miidirligi
nezdinde gergeklestirilecektir.

22.5, Gerekgesi

Bélinmeye konu Istirak Hisseleri, Dogus Otomotiv'in VDF Finans sermayesinde sahip oldugu hisselerdir
VDF Finans, BDDK tarafindan onayl: “Finansman Sirketi” clup bes ortakhdir ve Dogus Otomotiv ve
Volkswagen Financial Services AG tarafindan birlikle kontrol edilmekiedir.

Dogus Otomotiv ve Volkswagen Financial Services AG aym zamanda VDF Servis'i birlikte kontrol
etmektedirler. VDF Servis ¢atis alunda, Dogus Otomotiv ve Volkswapen Financizal Services AG tarafindan
VDF Servis aracilif ile kontrol edilen sirketler ise agagidaki gibndir;

{a) VDF Sigorta Aracilik Hizmetleri Anonim $irketi; sigorta acentelen ve aracilik faaliyetleri ile istigal
etmekitedir;

(b) VDF Faktoring Anonim Sirketi, faktoring faaliyetlen 1le istigal etmektedir;

{c) VDF Filo Kiralama Anonim $irketi; motorlu hafif kara tasitiarmin ve arabalanmn stirilciisiiz olarak
kiralanmas: ve leasing faalivetleri ile igtigal etmekiedir

Resmi Gazete'nin 07 Mart 2021 tarih ve 31416 mishasinda yayinlanan 7292 sayih Finansal Kiralama
Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu ile Bazi Kanunlarda DeBisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
uyarnmca, ortaklik sayisinin bes olmass garts kaldinlmiitir Sz konusu degigiklkile, VDF Finans'in da VDF
Servis ¢atis1 alunda Dogus Otomotiv ve Volkswagen Financial Services AG tarafindan birlikte ybnetilmes:
amaglanmaktadir. Bylelikle 8lgek ekonomilerinden yararlamilarak, meveut girket yapilar: sadelegetirilmesi,
daha karli ve verimli bir organizasyon olugturulmasi plantanmaktadu.

22.6. Uzman kvurulug goriisi,

19.03.2021 tarihli KPMG Yonetim Danismanligs tarafindan hazrlanan Uzman Kurulug Raporu uyaninca,

» Volkswagen Dogug Finansman A.$'min makul osiermaye degen 280.694.402,23 TL, VDF Servis’in
makul Gzsermaye deger ise 1.048.484 725,85 TL olarak hesaplanmgtr,




> Bolinme oran %088,40, defistirme oram ise 0,00759 dur”,

¥ Bu dogrultuda béliinme islemi neticesinde, VDF Servis'te 669.018,06 TL sermaye artis1 yapilacagi
béylelikle VDF Servis’in sermayesinin 5.769.018,06 TL olacagi, sB» konusu sermaye artij 1le Dogus
Otomotiv’in sahip oldugu sermayenin 655.364,62 TL tutannda aritmmlacag, Dogug Holding in tse
13.653, 44 TL kadar yeni pay sahibi olacag),

» Bélitnen Sirketler ve Devralan Sirket igin makul bzsermaye degerleri dikkate almarak hesaplanan
béliinme ve degisim oranlannin adi, makul ve gilvenilir oldugu tespit edilmigtir.

11.23 3 sayih Onemli Nitelikie islemler ve Aynima Hakk Teblig’in 5. Maddesi uyanaca, kismi
boliinmede ortakhim biliinen taraf olmasi ve devredilen mal varh@mun Teblig'in 6. Maddesinde
behirtilen dnemlilik Slglitlenni tasimas halinde, bélinme igiemi *Bnemli nitelikte istem™ olarak kabul
edilmektedir. Teblig de gegen bolinme 1glemine taraf halka agik ortaklik Dogug Otometiv'i, isleme
konu mal varhf ise Dogus Otomotis’in Volkswagen Dogug Finansman A.$ sermayesinde ®o48.0
oranindaki paylarini temsil etmekiedir & e makul ozsermaye degeri, 134.733.292,80 TL dir.

»  27.06.2020 tarihli ve 31168 saysh Resmi Gazete’de yayimlanarak ylriirlige giren 11-23.3 sayit
Onemli Nitelikteki Islemler ve Aynlma Hakki Tebligi'nin (ONI Tebligi), “Onemli nitelikieki
islemler baglikh 4’tincdt maddesinde;

*{1) Ortakiklarin,

a) § inct maddede tammianan birlegms veya bolinmes islemlerine rtavaf olmasi,
f...)

onemli nitefikieki islem sayifir,

{.)

(3) Birinii fikrada sayimamakla bulie bir biitiin olarak ele alindiginda ortakligin temel
Jaaliyetleri veya olagan ticart hayatinda esasli degisiklik yapilmak suretiyle yatirimeiarin yatirim
kararlarinm degigmesine yol agacak ortakiigin yapising iliskin temel iglenler Kurul tarafindan
Snemli nitelikteki islem olarak degerlendiriiebitir ©

hitkiimleri, “Onemli nitehiktek: iglem sayran birlesme ve bdliimme iglemleri” baghkh $'mc
maddesinde;

(2} Asagrda sayiian boliinme islemler: oneml nutelikaski islem olarak degerfendirifir.
{-.)
&) Kismi boliinmelerde ortaklign;

1) Béoliinen taraf olmast ve devredilen mal vartigiun 6 nci maddede belirlenen énemlilik élgiitlerim
tagmast.”

hitkBmleri, “Onemlilik 6icitii * baghkls 6 ncs maddesinde;

¢ Depisim orammn hesaplafiasinda_shem Dogus Holding®in hem Dogus Otomotiv'in szhip oldugu ¥iF Finans
hisselesinin kismi bilinm luyF Servis'e devredilmesi dikkate alintmigtiy,




“(1}) 4 dincii maddenin birinci flrasimn (c) bendinde belirlenen dnemli nitelikteki iglemler icin
Snemlilik olgiiti, yonetim kurulu karar tarihi itibaryla,

a) Oriaidigm kamuya agiklanmg son finansal tablolarina gére igleme konu mal varliginin kayult
degerinin varlik (akiif) toplammna oraninn veya,

b) Islem rutarinmn, son altt ayhk dbnem icinde olusan giinliik diizelnimis agwhikd ortalama borsa
Sivatlarimin aritmetik ortalamas: dikkate alinarak hesaplanan ortakitk degerine oramnin veya,

¢) Ortakhigmin kamuya aciklanmig son silld, finansal tablolarina gore dnemli nitelikieki igleme konu
mal varlifindan elde edilen gelirin sivdirillen faalivetier dénem net karvzararina eikt eden tiim
gelir kalemlerinin toplanina oraninn,

2o75 ten fazla olmasi durumudur

(.}
(3) Birinci fikrann (b) bendi mal varliginin devri digindakt iglemierde uygulanmaz. (...)
(3) Oriakhigin finansal tablolarinda konsolide edilen bagh ortakikiarindaki paylarinmn;

a) Kontrol kaybina yol agacak sekilde satdmast durumunda, birinct fikramin (g} ve (¢) bentler:
uyarinca yapiacak hesaplamalarda, bagh oriakiigin konsolidasyona ifigkin eliminasyon sonrasinda
komsolide finansal tablolara dahil edilen aktif toplam: veya gelir kalemlerinin tamam, ortakhigmn
konsolide finansal rablolardaki akif toplam: veya gelir kalemlerinin toplamina oranianmyr.

b) Kontrol kaybina yol acmavacak gekilde satimast durumunda ise birinci filranin (B} bend
uygulamr

(6) Onemli nirelikteki isleme iligkin yonetint kuruilu kararmnm kamuya agikdandig: tarik itibariyla
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.11 uyarinca Birinci ve Ikinci Grupta yer alan ortakliklar
gayrimenkul yatirim ortakliklar: ve girigim sermayes: yatwrim ortakitklart digindaki payiar: borsada
islem gdren ortakhkiardan, fiili dolagimdaki pay oram ylizde ®e50 'nin distfinde olanlar igin, birinct
Jikrada belirtilen oran %50 olarak uygulamr Ayrica bu fikra kapsanundaki ortakhkiarin orana bagl
olmaksizin filli faalivet konusunun timiiyle degigmesine yol agan 4 iincii maddenin birinci fikrasimin
{c) bendinde sayilan islemieri de onemii nitelikteki islem kabul edilir,”

hitkkiimleri yer almaktadir. Dogug Otomotiv’in kismi bSliinme islemine #liskin yinetim kurulu karar
tarihi 21,01 2021 olup, aym: tarihte KAP ta yayimlanmigtir.

Bu kapsamda, s6z konusy kismi béliinme igleminin Snemli nitelikte bir iglem olup olmadig: hususu
ONI Tebligi’nin md. 52-(b) hilkmiiniin 1%inci alt bendi kapsaminda ONi Tebligi’nin 6 nc
maddesinin birinci fikrasinda diizenlenen dnemilik dlgitleri cergevesinde degerlendinimelidir

Béliinme islemine iliskin ybénetim kurulu karar tarihi (21.01.2021) itibariyle kamuya a¢iklanmig son
finansal tablolar 30.09.2020 tarihhdir. Kismi biliinme islemine konu mal varlig: olan VDF Finans’m
sermayesinin ®o48’ini temsil eden paylar dikkate alinarak 6 nci maddenin birinci fikras) kapsaminda
hesaplanan oranlara agagidaki tabloda yer verilmigtir




Bin TL

L e ———
Madde 6/1-a _ |

30.09.2020 itibariyle (Y&netim kurnlu karar tarihi itibariyle kamuya aciklanan son
finansal tablo taribi;

Dojjuj Otomotiv’in Aktif Tojplanu jA} | 7.108.305,00

VDF Finans'in %048'lik paylarimin defier deferi (B} 132.130,00

B/A . 1.86%
MMadde 6/1-b —— ik

Biliinme islemine iligkin Dofus Otometiv’in Yténetim Korurlu Karam Tarihi
{21.01.2021} itibariyle:

Dofiuj Otomotiv’in Odenmij Sermayesinin Nominal Degeri {Al] 220.000
Dogug Otomotiv paylarinm son 6 ayhk (21.07.2020-21.01.2021) dizeltidmis agalrhkl

ortalama fij atlarinn ortalamas {B§ ) 21,42
Doguj Otomotiv’in piyasa degeri (Cl 4.712.400,00 |
Uzman Kuruluj Ragoru’na gisre VDF Finans’m piyasa degeri {{¥ _280.694,00
fjlem Tutan: | VDF Finans’in ®048'lik paylarmn piyasa degerij (K] 134.73312
E/C 2.86%

Wadde 6/1-¢
| 31.12.2019 itibariyle (Yonetim kurulu karar ta rihi itibariyle kamuya actklanan son
jllllk finansal table tarihi};

' VDF Finang'n 2019 jilt UFRS Hasilat §A§ -52.612,00
LVQF Fman#in 2019 yil1 UFRS Hastlatindan Doguj Otometiv’e diljen pay 1B} | -25.253.76
Sirket'in 2019 yihi siirdiiriilen faaliyetler dnem net kar/zararina etki eden tiim gelir |
kalemleri (C)’ 10.241.629
| ‘Hasilat 2.844.133
I Esai faaliyvilirden diger elirler 108966
-Yatirim jaaliy etlerinden welirler 43.385
-Orkaynak yontemivle dederlenen yatirunlarin karlarindanf|zararlarmdan: paziar 142 570|
-Finansman gelirleri 73.385
-Ertelenmiy vergi fpiderii geliri | 29190
H/C 0,25%.

Yukandaki 1ablods goriildiifii iizere kismi bdliinme islemine iligkin tutariar dikkate alinarak hesaplanan
oranlar OMi Tebligi’nin 6 nc1 maddesinin birnci fikrasi gerevesinde Snemlilik Slgiitlerini (°075)
saglamamakta olugundan, planlanan kismi ballinme iglem: nedeniyte ONI Tebligi uyarinca aynima hakk
dogmayacaktir,

Aynlma hakk: dogmadifitna iligkin Dogus Otemotiv beyam Ek 11°de sunulmugtur (Ek E1: Ayrilma liakk
Dogmadifina lliskin Sirket Yinetim Kurulu Beyam).

27.06.2020 tarihunde ONI Tebligi 1le getirilen yenilikleri ve uygulamada harsilagiimas) muhteme! sorunlan agikhga
kasiisturmak tizere kamuya ilan edilen Kurul’un Onemh Notebkteki Islemler ve Aynlma Hakk Tebligi Uygulama
Rehberi md. 27¢"de konuya iliskin olarak; *Teblig'm & 'ncr maddesinin birinlt fkrasinn (¢} bendinin uygulanmasinda
isleme konu mal varligindan elde edilen gelir olarak, sée-konusu mal varliginin gelir tablosuna sagladig: katk: dikkate
alinmalsdir. Stirdilriden faalivetler dinem net karvzararing etk eden tim gelir kalemlerinin toplam: ise hasiar, esos
Jaaliyetlerden diger gelirler, yatrim foalivetlerinden gelirler, finamman gelirlerr g1bi Kar veya Zovar Tablosu 'nda
stirdiiriilen faahyeiler donem kari zarars kolemine kadar olan titm gelir kalemlerimn toplam dikkate alingr ifadelenine
yer verilmistir




22.7. Devir sirasinda yapilacak mwhasebe kayitian hakkmnda bilgi (devir denklegtirme, serefiye, geri
alinan paylar vh)

Bolonme igleminin tescili ile birlikte, VDF Finans’in sermayesini temsil eden meveut durumda Doguj
Otomotiv'e ait %48’lik paylar kayith degeri {izerinden VDF Servis aktifine devredilecektir ve Dogug
Otomotiv kayitlanindan silinecektir, Karsihfinda ise Uzman Kurulug Raporu’nda hesaplanan degigim orani
izerinden VDF Servis’te yaplacak semmaye artirm ile Dogus Otomotiv'e VDF Servis paylan devredilecek
olup, Dogus Otomotiv’in miilkiyetinde bulunan VDF Servis paylar artacaktir,

Bununla birlikte, Dogus Otomotiv nezdinde, VDF Finans in kayith degeri, VDF Servis hesabina devredilecek
ve Dogus Otomotiviin VDF Finans’taki dogrudan istraki dolayh hale donfiserek Vdf Servis iizerinden
konsolide edilecektir,

Yukarida ézetlenen béliinme iglerm ile egzamanh olarak yapilacak diger iglemler sonucunda VDF Servis
VDF Finans'in tek ortag: olacafindan, VDF Finans VDF Servis’in finansal tablolaninda tam konsolidasyona
1abi tutulacaktir. Yine tim bu iglemlerden sonra Dogus Ctomotiv VDF Finans'in sermayesini temsil eden
paylanin %48,8’ine sahip olacafindan, VDF Servid'in s6z konusu paylarinin kayith degeri Dogus
Otomotiv’in finansal tablolannda Szkaynak ybnetimi 1le degerlenen yatinimlar arasinda simiflanmaya devam
edilecektir.

22.8. Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve inceleme haklan,

= t
TTK'nm 171. Maddesi geregi Dogus Otometiv’in kismi bolitnme igin hazirlam:s oldugu bohinme plam
biliinme raporu, béliinmeye esas 31.12.2020 tarihli bilango ve gelir tablosu, son 3 yila ait mali tablolar ve
faaliyet raporlari, béliinme igleminin onaylanacag: genel kurul toplantisindan en az 2 ay dnce Doguj
Otomotiv’in sirket merkezinde, KAP'da ve intermet sitesinde, VDF Servis’in sirket merkezinde ve intemnet
sitesinde pay sahiplerinin incelemesine agik bulundurulacaktr,

SPKn uyarinca, Dogug Otomotiv’in kismi bilinme igin hazirlams oldugu bélinme plam, bdliinme raporu,
son 3 yila ait finansal raporlart, uzman kurulug raporu, son ig yillik bagimsiz denetim rapotlar, ara dénem
finansal raporlan, Kuru! tarafindan onaylanan duyuru metni bdlinme isleminin onaylanacag: genel kurul
toplantisindan 30 giin tnce Dogug Otomotiv’in merkezinde, KAP'da ve Dogug Otomotiv’in ve VDF Servis'in
internet sitelerinde pay sahiplerinin incelemesine agik bulundurulacakir. Aynca Taraf Sirketler'in merkez ve
subelerinde incelenebilecektir.

22.9, Sermaye artinm ve esas sizleyme madde tadiline iliskin yinetim orgam kararlan hakkinda bilgi,
a) Biliinen Sirket — Dogus Otomotiv:

Bolinme sebebiyle Degus Otomotiv nezdinde sermaye arhinm veya esas sbzlesme tadili yaptlmayacaktir.
b) Devralacak Sirket — VDF Servis:

19.03.2021 tarihli ve YMM-2771-672/2021-14 sayih YMM Raporu ve 19.03.2021 tarhli Uzman Kurulug
Raporu ile VDF Servis’te yapilacak sermaye artiinm asagidaki sekilde olacaktir. Bununla birlikte béliinme
iglemi ile birlikte, detaylarma 2.1 baghgi altinda yer verildigi iizere VDF Servis nezdinde e zamanl olwmiik;
(i) Dogus Holding baliinmesi ve (ii) nakit sermaye artigi yapilacaktir. VDF Servis’in esas sbzlesmesinin
“Sirket’in Sermayesi” baglkh 6. Maddesi asagidaki sekilde tadil edilecektir (Ek 7 VDF Servis ve Ticaret
Ancnim Sirketi Esas Stg@lesme Tadili Taslag).




SIRKET'IN SERMAYES]

MADDE 6

Sirketin sermayesi, beheri 1 Tiirk Lirast degerinde 6.465.344 paya ayriimis toplam 6.465.344 Tiirk Liras
degerindedir. Bu sermaye beheri 1 Tiirk Lirasi degerde, 3.297 325 adet A Grubu ve 3.168.019 adet B
Grubuna ait olmak tizere, toplam 6.465.344 adet paya boliinmistir.

A grubu pay senetleri yobanct hissedara ait olup B grubu pay senetleri Tiirk nssedarlara aittir A grubu
pay sengilerinin toplamintn °050" sinden fazlasina sahip olan pay sohipleri A grubu pay sahiplermin
codunluunu, B grubu pay senetlerinin toplamnin ®.50'sinden fazlasina sahip olan hissedarlar B grabu pai
sahiplerinin cofunluunu olugturur.

Sirketin onceki sermayesini regkil eden 5,100 000 TL mn tamam Sdenmigtiv

Bu defa arttirdian

a) 653 364,62 Tiirk Liras, 19.03 2021 tarih w YMM-2771-672 202114 sayih Yeminlt Malt Miisavir
Raporunda belirtildigi tizere, bélinen girket Dogug Otomotiv ve Servis Anonim Sirkett nin aktifinde kayil
Voliswagen Dogus Finansman Anomm Sirket: igtivak hisselerinin 31.12 2020 tarihli bilanosu uyarmea,
6102 sayih Tiirk Ticaret Kamunit 'nun bdléinme miiessesini dizenleyen 159 ve 179. Maddeleri, 5520 sayilt
Kurumlar Vergisi Kamunu'nun "Devir, Boliinme ve Hisse Degigimi’ baghth 19. Maddesinin figiincii
Sikrasimn (b) bendi ve “Devir, Biliinme ve Hisse Degisimi Hallerinde Vergilendirme " basliki 20. Maddesi,
1 Seri No'lu KVK Genel Teblig ile 31.10.2012 tarih ve 28453 savili Resmi Gazete'de yayimlanan
"Sirketlerde Yapi Degisikligi ve Ayni Sermaye Konulmasinda Siciller Arasi gbirligine fliskin Teblig",
Ticaret Sicili Yonetmeligi ve sair mevzuar hitktimleri cergevesinde gergeklegtirilen kismi boliinme sonucunda
Sirketimize devrediimesi suretivie kargilanmgnir, 8,38.-TL ise Doguy Otomotiv v& Servis Anonim Sirkeii
tarafindan nakden taahhill edilmis ve tescilden dnce tamam Gdenmigtir.

b 13.653,44 Tirk Lirast ise, YMM-2771-6722021-14 Sanii Yemnlt Mali Migavir Raporunda
belirtildigi iizere, boliinen sirket Dogus Holding Ananim Sirketi 'mn ilgili aktifinde kayil Volkswagen Doguy
Finansman Anonim Sirketi istivak hisselevinin 31.12.2020 iarihii bilangosu uyarinia 610" sayily Tiirk Tuaret
Konure'nun béliinme miiessesini diizenleyen 159. ve 179 Maddeleri, 5520 sayili Kurumiar Virgisi
Kanunu'nun “Devir, Boliinme ve Hisse Degisimi"” baslikit 19 Maddesinin iigiincii fikrasimin (b) bendi ve
“Devir, Béliinme ve Hisse Degisimi Hallerinde Vergilendirme® bagitkl 20. Maddesi, 1 Seri No 'tu KVK Genel
Teblig ile 31.10.2012 taril ve 28453 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan “Sirketlerde Yap: Degisikligi ve
Ayni Sermaye Konulmasinda Siciller Arasi Igbirligine Hiskin Teblig”, Ticaret Sicili Yonetmeligi ve sair
mevzuat hiikiimleri gercevesinde gergekiestirilen kismi boliinme sonucunda Sirketimize devredilmesi suretiyle
kargilanmugtir, 0,56 TL ise, Dogus Holding Anonim Sirketi tarafindan nakden taahhiit edilmis ve tescilden

dnce tamamt ddenmigtiv.

z) Sirketimiz ortakitk oranlarimn korunmas: amaciyla, Sirketimiz ortakiarindan Volkswagen Financial
Services AG tarafindon ise 696.325 adet paymn, 696.325 TL sermaye ve 142.457.820.12 TL emisyon primit
ofarak tachhiit edilmiy ve tescilden énce tamann ddenmigtir.

d! Sarvig.ve
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Sirket 'in sermayesinin ortaklar arasmndaki dagidimi asagidaki sekildedir.




. - { Sermaye (TL) | Pay | Pay Adedi
Pay Sahibi _Grubu

Velkswagen Financial Services AG j 3,297,325.00 4 3,297,325.00

Doguj Otomotiy Servis ve Tic. A, | 3,154,365.00 B 3.154,365.00

Dojuj Holding A.4. | 1365400 | B 13,654.60

TOPLAM 6,465,344.00 6,465, 344.00

Paylarin tamam nama yazildir,

22.10. Aynilma haklu fiyat: ve kullammi hakkinda bilgi,
Yoktur.
22.11. Vergi borglarindan serumhiluek, vergi beyannamesi,

VDF Servis, Dogus Otomotiv'in Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 20 3. Maddesi uyannca istirak Hisseleri’nin
egit degeriyle smirh bbliinme tarihine kadar tahakkuk eden vergi yilkiimliliikleri dahil ancak bunlarla simrh
olmamak {zere tim borg ve yitkdmliliklerinden miteselsilen sorumlu olacaktyr.

VDF Servis ve Dogus Otomoiv blinme iglemleri sebebiyle vergi beyannamesi vermeyecekdtir.
22.12. Islemin galisanlar ve alacakhlar dzerindeki etkileri,

Bélimmeye konu malvarli Dogus Otomotiv'in VDF Finans sermayesinde sahip oldugu igtirak hisselen
oldugundan, kismi b3llinme isleminin Taraf Sirketler’in g¢aliganlan iizerinde herhangi bir etkisi
bulunmayacaktir.

13.03.2021 tarih ve YMM-2771-672/2021-14 say1l1 Yeminli Mali Miisavirlik Raporu’nda,
»  31.12.2020 tarihi itibariyle Dogus Holding'in 6z kaynaklan toplam 14.014.827.396,88 TL'ye esit

oldugu;.

»  31.12.2020 tarihi itibariyle Dogus Otomotiv'in 6z kaynaklan toplann 1.217.05]1.961,45 TL'ye esit
oldugu;,

¥ 31.12 2020 tarihi itibariyle Devralan $irket’in os kaynaklan toplarm 157.200.656,79 TL’ye esit
oldugu,

¥ 31 12.2020 rarihi itibariyle, Kismi bélinen Dogus Holding ve Dogus Otomotiv'in 31.12.2020 tarihki
bilangosunda gorilen sertmayesinin tamamen Sdendigi

» Xusmi biliinen Dogus Holding ve Dogus Otemotiv'in, bélinme nelicesinde igtirak hisselerinin
devralan girkel olan VDF Servis’de pay senetler: yine bdlinen girket olan Dogus Holding ve DoZus
Otomotiv’e venlecegi; bu haliyle kismi bbliinen Doguy Holding ve Dogus Ctomotiv’de, sermaye
azaltim 562 konusu olmayacags;.

» Dogus Holding ve Dofus Otomotiviin kism béliinmeye konu edilecek olan igtirak hisse devri
kapsaminda tescil iglemni gerektirecek benzen sicillerde kayith herhangi malvarh bilunmadifs;

» Dogus Holding ve Dogus Otomotiv’in biinyesinde yer alan ve kismi biilinmeye konu edilen VDF
Finani ils despllan gitket olan VDF Servis'in_ jirket ve pay deBerlerinin KPMG Ydonetim




Danigmanlifn A.§. tarafindan hazirlanan 19.03.2021 taribli defierleme raporu ile tespit edildigi, stz
konusu rapor ile net istirak hisselerinin kaydi degeri toplami 86 829.561,69 TL olan igtirak hisselen
gergefe uygun pay deperinin 137.540.238,38 TL oldufu;

»  Kismi bélinme sonrasinda alacaklilarin alacaktarm tehlikeye digtirecek bir durum olusmayacag ve
kismi biliinen girketlerin alacakhlanmin baklari: karsilayacak miktarda warhifin jirketlerde
meveudiyetini korumaya devam edecegi,

¥  Kism bblinme icin dngoriilen yontemlerin uygun ve yeterh oldugu

belirtilmistic

Bu sebeple, 1sbu Duyuru Memi’ne konu islemin Dogus Otomotiv, VDF Servia, DoBus Holding alacaklilan
ve galiganlan Userinde herhangi bir etkisi bulunmayacaktir.

22.13. islemin taraflara yiikledigi borg ve yikamlilikler ile stz konusu yiikimliliklerin yerine
getirilmemesi durumunda taraflavin katlanacag sonuclar,

Boltinmeye katilan sitketler kismi béliinmeye iligkin olarak Tiirk Ticaret Kanunu, Kurumlar Vergis Kanunu
Sermaye Pivasasi Kanunu, Bankacilik Kanunu ve ilgili sair mevzuat uyannca kendilenne yilklinen tiim
gereklibklen eksikmiz olarak yerine gelirecektir. B&linmeden kaynaklanan yikimlGliklenni yenns
getirmeyen taraf, diger tarafin bu sebeple ugradi@y zaran tazmin edecektir.

TTK’nin 192. Maddesinde (Birlesmenin, bélinmenin ve tiir degiglirmenin iptali ve eksikliklerinin ionvglanj
bBltinme iglemi ile ilgili olarak TTK da yer alan dtizenlemelerin ihlali halinde, bbliliwiie karanina olumlu oy
vermemis ve bunu tutenafa gegirmis bulunan bolinmeye taraf girketlerin pay sahiplerinin bu kararin
TTSG de ilamndan itibaren 2 ay iginde iptal davan agabilecekler, b8liinmeye iliskin iglemlerde harhang bir
eksikliftin varhfr halinde, mahkeme tarafindan taraflara bunun giderilmesi igin siire verilecefi. hukuki
sakathk verilen sfire i¢inde giderilemiyorsa veya giderilmernigse mahkemenin karan iptal edecegi ve gerekh
onlemleri alacag) hususlar hitkme baglanmigtir. TTK'min 193. Maddesinde (Sorumluluk) ise bblinme
istemlerine herhargi bir sekilde katilmig bulunan biitiin kigtlerin bdliilnmeye taraf sirketlere, bu girketlerin
ortakianna ve alassklilanna kars kusurlan ile verdikleri zararlardan sorumlu olduklan ifade edilmijtir.

22.14, Mevcut imtiyazls paylar veya intifa senetleri karsthfinda esdefier haklar veya uygun bir
karsihin verilmesi halinde, sbz konusu haklar veya karsihklarin tespitine iliskin wzman kurulug
girisiinil de igerecek sekilde bilgi,

Yoktur

22.15. TTK uyarmmca ayrilma akgesinin éngiiriilmesi halinde, ayrilma akgesinin degerinin tespitine
iligkin bilgi,

Yoktur

22.16. TTK uyarmca denklegtirme Sdemesi yapdmasinm dngérillmesi halinde, denklestirme tutarinm
tespitine iligkin bilgi.

Yoktur.




23, BIRLESME/BOLiME ISLEMINE iLISKIN DIGER HIUSUSLAR

Yoktur.

24, INCELEMEYE ACIK BELGELER

ay Duyun Metni

t) Bdlinme Sazlejmesi

¢} Boliinme Raporu

d) Son iig yillik finansal tablolar ile bafimsiz denetim raporlarni

¢) Taraf Sirketler'in bliinmeye esas 31.12 2020 tarihl finansal tablolan
) Uzman Kurulug Raporu

25. EHLER

25.1. Béliinme Sozlesmesi

25.2. Bohinme Raporu

253, Dogus Otomotiv'in 21.01.2021 tanhlh 2021/03 sayil) Yonetim Kurulu Karan

25.4. VDF Servis’in 22.01.2021 tarihhi 2021/2 sayili Yénetim Kurulu Karan

25.5 VDF Servis'in 02.03.2021 tarihli 2021/3 sayals Yonetim Kurulu Karan

25.6, Balilnmeye esas 31,12.2020 tarihli finansal tablolar ve Bafimsiz Denetim Raporlan

25.7. VDF Servis ve Ticaret Anontm $irket) eras s3zlesme 1aslagi

25.8. KPMG Yonetim Damismanhiff Tarafindan 19.03.2021 tanhinde imzalanan Uzman Kurulug Raporu
25.9. 19.03.2021 tarih ve ¥&iM 2771 672/2021-14 sayih Yeminli Mali Miisavir Raporu

25.10, Rekabet Kurulu'na Bagvuruda Bulunulmasina Gerek Olmadigina liskin Dogug Otomotiv Yénetim
Kurulu Beyam

25.11, Ayrilma Hakki dofmadiZma iliskin Dogus Clomotiy Yonetim Kurulu Beyam

25,12, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu 1zni

25.13 VDF Servis’in 19.03 2021 tarth vw 2021/5 say1h Yonstim Kurulu Karan

25.14, Dogus Otomotiv’in Birlesme ve Biliinme Tebhig kapsaminda bevan

25.15. Dogus Otometis ve VDF Servu‘in,l\?»irlesme ve Botilnme Teblig"in 6 {4) kapsaminda beyanlan




